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Finansiella hojdpunkter

Forsta kvartalet 2023

De totala intakterna, inklusive fran B2B- och B2C-verksamheterna, uppgick till 306,4 (246,7)
miljoner GBP.

Speltverskottet (B2C) okade med 23 procent till 297,3 (242,4) miljoner GBP, en minskning med
1 procent exklusive Nederlanderna.

Underliggande EBITDA ¢kade med 102 procent till 49,4 (24,5) miljoner GBP.
Resultat fore skatt uppgick till 30,4 (7,6) miljoner GBP.

Resultat efter skatt uppgick till 25,6 (6,4) miljoner GBP.

Resultat per aktie uppgick till 0,12 (0,03) GBP.

2 286 000 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt varde om 253,8 miljoner SEK, eller 20,1
miljoner GBP.
Fritt kassaflode uppgick till 29,0 (-5,5) miljoner GBP.

Antalet aktiva kunder 6kade med 18 procent till 1 623 568 (1 377 317), en 6kning med 3 procent
exklusive Nederlanderna.

Hojdpunkter

Stark utveckling i Nederlanderna bidrar till 24 procents tillvaxt pa arsbasis.

Relax Gaming fortsatter att uppvisa lysande resultat med en tillvaxt pa 90 procent jamfort med samma kvartal
féregaende ar.

Tidigare kommunicerade atgéarder for kostnadsoptimering har implementerats under kvartalet, med avsedd
realiserad finansiell effekt under de kommande kvartalen.

Utveckling och resultat fortsatter i linje mot 2023 ars guidning och 2025 ars finansiella mal.

Nyckeltal

Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Intakter 306,4 246,7 1068,7
EBITDA 47,3 22,0 187,5
Underliggande EBITDA 49,4 24,5 129,2
Resultat fore skatt 304 76 1268
Resultat efter skatt 25,6 6,4 120,1
Resultat per aktie (GBP) 012 0,03 0,54
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 man 0,20 0,21 0,21
Fritt kassaflode 29,0 -5,5 69,6
Aktiva kunder (ant.) 1623568 1377317
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Kommentar fran VD och koncernchef

Tillvaxt och accelererande
kostnadsoptimering forblir i
fokus for att ytterligare driva
skalbarhet

Under forsta kvartalet 2023 har vi sett uppmuntrande
férbattringar bade av intakter och Idnsamhet, och den
underliggande EBITDA-marginalen dkade till 16 procent.
De tidigare kommunicerade initiativen for att optimera
kostnaderna har implementerats under kvartalet, men
det finns en efterslapning innan vi ser den fulla effekten i
siffrorna. VM visade sig aterigen vara ett event som drev
stor kundanskaffning och vi lyckades hélla kunderna
engagerade in i forsta kvartalet i &r, med 1,6 miljoner
aktiva kunder under kvartalet, en 6kning med 18 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Denna starka
aktivitet har givit oss en bra position infor det andra
kvartalet, dar vi kommer att se méanga fler stora
fotbollsligamatcher an vanligt pa grund av paverkan i
schemat fran VM.

En stark start pa aret i fraga om intakter trots en volatil
sportboksmarginal

Totala intékter fér koncernen tkade med 24 procent till
306,4 miljoner GBP for forsta kvartalet 2023 jamfort
med samma period foregéende &r. Inom B2C-
verksamheten bidrog den férbattrade aktiviteten i
karnmarknader, i synnerhet i Nederlanderna, till denna
starka start pa aret. B2B-verksamheten gav ytterligare
stéd genom en exceptionellt stark tillvaxt, dar Relax
Gamings intakter 6kade med 90 procent jamfért med
samma period foregéende ar.

Kvartalet inleddes med en exceptionellt stark
sportsboksmarginal, men pa grund av en lagre marginal
an vanligt fér sportboken under kvartalets andra halva
sag vi den initialt goda utvecklingen mattas av nagot
under och kvartalet i sin helhet slutade pa en marginal
pa sportspel efter fria vad om 9,9 procent. Den franska
marginalen pa sportspel hamnade lagre an det
langsiktiga genomsnittet, vilket ocksé paverkade den
totala marginalen for kvartalet.

Exklusivt innehall och ett differentierat erbjudande forblir
strategiska drivkrafter for varde dven framat

Vart strategiska fokus p& unika produkter och en 6kad
kontroll 6ver vart erbjudande har resulterat i lanseringen

av vart andra exklusiva spel fran Relax Gaming under
det forsta kvartalet. Spelet hor till de fem framsta
slappen under de senaste tolv manaderna och &r ett av
de tre toppspelen under 2023, vilket visar pa vardet i
exklusivt innehall av hog kvalitet. Vi forvantar oss ocksa
att slappa vart tredje exklusive spel mot slutet av det
andra kvartalet. Utvecklingen av Kindred Sportsbook
Platform (KSP) fortsatter enligt plan och lansering pa
den forsta testmarknaden forvantas mot slutet av 2023.

Tidigare kommunicerade atgéarder for
kostnadsoptimeringar visar tidiga tecken pa reducerad
kostnadstillvaxt

Som vi har namnt i tidigare rapporter och presentationer
ar 2023 ett ar av investeringar da vi fortsatter att
rekrytera viktiga talanger for att bygga var
sportboksplattform. Den har investeringen i var
egenutvecklade sportbok, en viktig drivkraft for
vardeskapande, fortsatter att medféra tillvaxt i
rorelsekostnader. En framgangsrik rekrytering och en
god férmaga att behalla medarbetare under andra
halvaret 2022, i kombination med den érliga
|6nerevisionen, har ocksé resulterat i en hogre tillvaxt for
|6nekostnaderna for kvartalet jamfort med samma
period féregaende ar. Okningen av rorelsekostnaderna
har ocksé paverkats av cirka 3 miljoner GBP i
jamforelsestorande poster. Vi forblir full fokuserade pa
kostnadsoptimeringar i verksamheten som helhet och
forvantar oss att vara rorelsekostnader forblir stabila
under kommande kvartal. Var geografiska utbredning
fortsatter ocksa att utvarderas I6pande, och under
kvartalet beslutade vi att stanga var relativt smala
verksamhet i Osterrike. Aven om rorelsekostnaderna har
okat, landade underliggande EBITDA pa 49,4 miljoner
GBP for kvartalet, en 6kning med 102 procent.

Okat fokus pa en hallbar databas sdnker riskerna pa
kdrnmarknaderna

Vara karnmarknader utvecklas val, med Storbritannien,
Nederlanderna och Norden som sarskilt uppmuntrande
exempel. | mars slutforde vi en regulatorisk granskning i
Storbritannien som resulterade i en betalning om 7,1
miljoner GBP (vilket namndes i bokslutskommunikén
2022 och som det gjordes en avsattning for under fjarde
kvartalet 2022). Nya processer och rutiner finns nu pa
plats for att sdkerstalla en mer hallbar kunddatabas,
vilket darmed minskar var riskexponering. Det har
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uppmarksammats av UK Gambling Commission och ger
Kindred en starkare stallning infér framtida regleringar.
Vi haller nu pa att implementera liknande processer pa
alla vara marknader for att ytterligare forbattra var
databas och sakerstalla en mer stabil affarsverksamhet.

Nederlanderna fortsatter att overtraffa vara
férvantningar, med ett bidrag fran speléverskottet om
57,3 miljoner GBP under forsta kvartalet i r, en 6kning
med 8 procent fran foregdende kvartal. Vi férblir stadigt
pa ratt vag mot att bli ledande p& marknaden for helaret
2023. Men dven om de flesta av vara kdrnmarknader gar
bra fortsatter utmaningarna i Belgien. Det hanger framst
samman med att Kindred etablerar hardare kontroller
avseende penningtvéatt och forbattrade processer for
ansvarsfullt spelande. Vi ser fram emot att fortsatta
samarbeta med tillsynsmyndigheten i Belgien om att
uppratthalla licenssystemet genom att fokusera pa EU:s
regleringar for bekdmpning av penningtvatt for att
sakerstalla lika villkor. I likhet med vad vi har sett pa
andra marknader &r vi trygga med att detta kommer att
forbattras over tid. Vi fortsatter att framfora vara asikter
genom var branschorganisation och i direkt dialog med
beslutsfattare samtidigt som vi férbattrar interna
processer och teknisk kapacitet, exempelvis open
banking-losningar.

Lovande tecken i Nordamerika och var egenutvecklade
plattform &r redo att lanseras

Nordamerika utvecklas positivt, med ett spelGverskott
som Okade till 8,0 miljoner GBP och ett minskat negativt
underliggande EBITDA-bidrag pa 5,5 miljoner GBP.
Forbattringen av EBITDA beror i h6g grad pa en
optimering av marknadsfdringen, dar vi fokuserar pa
investeringar i flerproduktdelstater som uppvisar béttre
avkastning och en snabbare vag till IGnsamhet. Den

14 april erhdll vi ett godkannande fran New Jersey
Division of Gaming Enforcement for var egenutvecklade
Kindred-plattform, som vi férvantar oss att ga live med i
mitten av maj. Det ar en fantastisk nyhet som kommer
att ge Unibets kunder i New Jersey en forbattrad
upplevelse och ge oss battre kontroll dver resultatet och

Lokalt
reglerat
speldverskott

Intakter EBITDA

306,4 GBP 49,4 GBP m
m

(+24%)

240,6 GBP m

(81% av
speldverskottet)

(+102%)

Underliggande

kunderbjudandet. Vi fortsatter att utforska alla alternativ
for att sakerstélla ett forbattrat resultat i Nordamerika.

Lika villkor avgdrande for att sékerstélla att en hardare
lagstiftning uppfyller sitt syfte

Med 81 procent av vart speldverskott fran lokalt
reglerade marknader for kvartalet levererar vi pa var
strategi och fokuserar pa stabil tillvaxt pa alla
marknader genom en faktabaserad dialog med
intressenterna. Var resa mot noll fortsatter att vara ett
viktigt initiativ i det avseendet, och for forsta kvartalet
2023 lag var andel av intékterna fran hégriskkunder pa
3,0 procent. En 6ppen och uppriktig dialog med
opinionsbildare och lagstiftare ar helt avgorande for att
sakerstalla lokalt reglerade marknader som &r héllbara
for operatorer, spelare och samhallet. Den snart
publicerade Gambling Act Review i Storbritannien
forvantas tydligt skarpa regleringen for att skydda
konsumenterna. Det ar goda nyheter. Vad vi har hort
hittills ar de forvantade forslagen i granskningen i linje
med manga processer vi redan har infort. Risken att
driva kunder till den olicensierade marknaden pa grund
av exceptionella restriktioner for licensierade operatérer
ar dock en tydlig och aktuell risk pa alla lokalt
licensierade marknader.

Jag kommunicerade tidigare att tgarderna for
kostnadsoptimering skulle starka var vag mot 2025 ars
finansiella mal. Forsta kvartalet 2023 har visat prov pa
ett uppmuntrande resultat och jag ser positiva tecken pa
manga hall i verksamheten. Allt eftersom var bransch
gar mot lokalt reglerad kommer vi att fortsatta stéllas
infor tillfalliga utmaningar pa enskilda marknader. Det ar
en del av att vara en global verksamhet, men i lokalt
reglerade marknader kommer marknadsledande akt&rer
som Kindred att gynnas av en mer stabil
verksamhetsmodell.

Henrik Tjarnstrém, VD och koncernchef

Fritt
kassaflode

Aktiva
kunder

1623

568
(+18%)

Nettokassa

29,0 GBPm 43,5 GBPm

+34,5m
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Véasentliga handelser

Under kvartalet

Den 12 januari 2023 kommunicerade koncernen, som en del av sin handelsuppdatering
for fjarde kvartalet 2022, en indikativ engangsvagledning for underliggande EBITDA for
helaret 2023 om minst 200 miljoner GBP, givet en langsiktig genomsnittlig marginal pa
sportspel.

Den 25 januari 2023 publicerade Kindred sina métt for ansvarsfullt spelande pa den
svenska marknaden, efter ett avtal med ATG och Svenska Spel under hésten 2022. De
mest vasentliga méatten rapporteras nu var sjatte manad till Spelinspektionen och visar
andelen kunder som kontaktas pa grund av ett misstankt eller upptackt problematiskt
spelbeteende, och den efterfoljande paverkan av sddana kontakter.

Den 23 mars 2023 meddelade Kindred att UK Gambling Commissions regulatoriska
granskningar av bolagets varumarken Unibet och 32Red géllande historiska brister i
fraga om atgarder mot penningtvatt (betalningsformaga) och socialt ansvar hade
avslutats. Som ett resultat erholl Kindred en varning fran UK Gambling Commission
och ska betala 7,1 miljoner GBP. En fullstandig avsattning for detta gjordes under
fjarde kvartalet 2022.

Under kvartalet koptes 2 286 000 aktier/svenska depabevis till ett totalt pris om

253,8 miljoner SEK, eller 20,1 miljoner GBP, under det bemyndigande av aterkop som
erholls pa den extra bolagsstdmman den 10 juni 2022. Programmet som initierades av
styrelsen den 1 augusti 2022 har nu slutforts. Den 31 mars 2022 uppgick det totala
antalet emitterade aktier i bolaget till 230 126 200 och Kindreds innehav av egna aktier
uppgar till 14 445 479. Styrelsens avsikt ar att annullera de aterk&pta aktier som inte
behovs till koncernens aktieprogram till anstallda.

Efter kvartalets utgang

Den 17 april 2023 meddelade Kindred att bolaget hade fatt godkéant for sin
egenutvecklade plattform fran New Jersey Division of Gaming Enforcement. | och med
detta godkdnnande forvantas plattformen lanseras i mitten av maj 2023.

P& arsstamman den 20 april 2023 godkande aktiedgarna:

—  Den foreslagna utdelningen, med avseende pa rakenskapsaret 2022, om
0,345 GBP per aktie. Utdelningen, motsvarande totalt cirka 75 miljoner GBP, ska
betalas ut i tva lika stora delar under det andra och fjarde kvartalet 2023 med
forsta betalning den 27 april 2023.

—  Valet av fem nya styrelseledamdéter (da fyra befintliga styrelseledamdter
meddelade att de inte staller upp fér omval).

Den 20 april meddelade Kindred att bolaget expanderar sin nordamerikanska fysiska
narvaro genom att lansera fasett av sitt partnerskap med Swinomish Tribe i
Washington State.

Den 24 april 2023 publicerade Kindred sin senaste rapport om den resultatandel som
harror fran hogriskkunder, som en del av sin "Resa mot noll”. For forsta kvartalet 2023
uppgick den till 3,0 procent. Som tidigare rapporterat uppgick den for fjarde kvartalet
2022 till 3,3 procent.
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Handelsuppdatering

Koncernens genomshnittliga dagliga spelverskott for tiden fram till och med den 23 april
2023 var 3,54 miljoner GBP, 38 procent (36 procent vid oférandrade valutakurser) hogre &n
det genomsnittliga dagliga speldverskottet fér hela andra kvartalet 2022.

Koncernens genomsnittliga dagliga speldverskott exklusive Nederlanderna for tiden fram
till och med den 23 april 2023 var 2,83 miljoner GBP, 10 procent (9 procent vid oforéandrade
valutakurser) hogre an det genomsnittliga dagliga spel6verskottet for hela andra kvartalet
2022.

Speloverskottet fran sportspel har paverkats positivt av en hogre sportboksmarginal pa
12,2 procent efter fria under perioden ovan jamfort med 9,3 procent fér hela andra kvartalet
2022.

Kundaktivitet (B2C]

For forsta kvartalet 2023 uppgick antalet aktiva kunder inom B2C till 1 623 568 (1 377 317),
en 6kning med 18 procent jamfort med forsta kvartalet 2022 men en minskning med

11 procent jamfért med fjarde kvartalet 2022. Nar aktiviteten upphdrde i Nederlanderna
frdn och med bdrjan av fjarde kvartalet 2021 noterar jamforelsetalen fran foregaende ar en
negativ paverkan i enlighet med detta. Exklusive Nederlanderna 6kade antalet aktiva kunder
med 3 procent jamfort med forsta kvartalet 2022. Antalet aktiva kunder har minskat fran
fjarde kvartalet 2022, da jamforelsetalen fran det foregdende kvartalet omfattade en hogre
kundaktivitet till foljd av fotbolls-VM 2022.

Aktiva kunder pa den nederldndska marknaden uppgick till 204 812 for forsta kvartalet
2023, en minskning med 2 procent jamfort med fjarde kvartalet 2022, negativt paverkat av
fotbolls-VM 2022.

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras
som en person som har spelat under de senaste tre manaderna.

Aktiva kunder

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
2019 2020 2021 2022 2023

O === = 2N
OONIMOIOWOO

miljoner

o
o

(ofele)
o™

1 B23 abs

Aktiva kunder for forsta kvartalet
2023

+187%

Okning av aktiva kunder fran férsta
kvartalet 2022
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Finansiell dversikt

Intakter
Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Spel6verskott 2973 2424 10429
Ovriga intakter (B2B) 9,1 43 258
Intakter 3064 246,77 10687

Totala intékter for forsta kvartalet 2023 uppgick till 306,4 (246,7) miljoner GBP. Inkluderat i
denna summa ar speldverskott fran koncernens B2C-verksamhet samt dvriga intékter fran
B2B-verksamheten, Relax Gaming. For en forklaring av skillnaderna mot jamforelseperioder
féregdende ar, se relevanta avsnitt pa féljande sidor och fér en ndrmare analys av dessa
siffror, se sidan 29.

Speloverskott (B2C)

Speltverskottet for forsta kvartalet 2023 uppgick till 297,3 (242,4) miljoner GBP, en 6kning
med 23 procent (19 procent vid oférandrade valutakurser) jamfért med samma period
féregaende ér. Variationen ar framst hanférlig till den nederlandska marknaden dar, som
tidigare rapporterat, koncernen inte tog emot nagra insatser pa marknaden mellan den

1 oktober 2021 och den 3 juli 2022. Mer information om Nederlanderna finns i avsnittet
Vasteuropa pé foljande sida.

Exklusive paverkan fran Nederlanderna minskade speldverskottet for forsta kvartalet 2023
med 1 procent (3 procent vid oforandrade valutakurser) jamfort med samma period
féregdende ar. Den brittiska marknaden har noterat en god tillvaxt under perioden, &ven om
speloverskottet fortsatter att paverkas negativt av de regulatoriska motgangarna i Belgien
och Norge. Mer information om enskilda marknader aterfinns i ndsta avsnitt.

Speloverskott fran lokalt reglerade marknader visas i diagrammet nedan. Procentsatsen
som andel av totalt speldverskott kan av naturliga skal variera ndgot mellan olika kvartal pa
grund av marginella skillnader i utveckling pa olika marknader. For forsta kvartalet 2023 har
andelen okat frdn samma period foregdende &r som ett resultat av intradet pa den
reglerade nederlandska marknaden och forblivit i linje med fjarde kvartalet 2022 som ett
resultat av férandringar i marknadsmixen. Koncernen fortséatter att uppratthalla sin
ambition att vara en lokalt reglerad operatcr, genom att 6ka spelverskottet fran lokalt
reglerade marknader och generera héllbara vinster.

Totalt speldverskott och uppdelning pa lokalt reglerade marknader

400.0
350.0
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§ 2500

E 200.0

o 1500

5 1000 ol B2l N2 " o Q7 Qe f R
50.0 ¢
0.0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 | Kvl
2020 2021 2022 2023

m Lokalt reglerade marknader

m Ovriga marknader

Mer information om spel&verskott, uppdelat pa bade regioner och produktsegment, finns pa
foljande sidor samt i bilagan pé& sidorna 30 och 31.

306,4m

Totala intakter for forsta
kvartalet 2023

+a4 7%

Okning av totala intakter
fran forsta kvartalet 2022
(+20% vid oférandrade
valutakurser)

297/,3m

Speldverskott for forsta
kvartalet 2023

+03%

Okning av speldverskott
fran forsta kvartalet 2022
(+19% vid oférandrade
valutakurser)

31%

Speloverskott fran lokalt
reglerade marknader for
Kv1 2023 (77% Kv1 2022)
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Speloverskott per region

Vésteuropa Speléverskott per region
Speldverskottet uppgick till 174,2 (127,1) miljoner GBP for forsta kvartalet 2023, en 6kning (Kv12023)

med 37 procent jamfort med samma period 2022. Jamforelsetalen ar aterigen forvrangda i
det har segmentet pa grund av upphdrandet med verksamheten i Nederlanderna fran fjarde
kvartalet 2021 till tredje kvartalet 2022. Exklusive Nederldnderna uppgick speléverskottet i
Vasteuropa till 116,9 miljoner GBP for forsta kvartalet 2023, en minskning med 8 procent
jamfort med forsta kvartalet 2022. Segmentet fortsatter att paverkas av motgangarna i
Belgien pé grund av de atgarder for sakrare spelande som har introducerats pa marknaden,
samtidigt som vi s&g en atergang till tillvaxt pa den brittiska marknaden. Koncernens beslut

att lamna den tyska marknaden fran 1 juli 2022 har ocksé en negativ inverkan om 3 = Vasteuropa - 58%
- .. .. Norden - 26%
miljoner GBP jamfort med forsta kvartalet 2022. Central-, Gst- och Sydeuropa - 11%
Ovrigt - 5%

Speloverskottet for kvartalet pa den nederlandska marknaden noterade en tillvéxt om
8 procent under forsta kvartalet 2023 jamfort med fjarde kvartalet 2022. Trots 6kad
kundanskaffning och aktivitet fran fotbolls-VM 2022 stod sig volymen av aktiva kunder val . .
N . L o , , Vasteuropa speldverskott
under forsta kvartalet 2023, dar en forvantad nedgang i volymen av aktiva kunder inom (GBP m)
sportspel uppvagdes av en stark tillvaxt for kasino. Dagligt spelGverskott nddde
0,64 miljoner GBP, med hjélp av ett forbattrat genomsnittligt kundvarde. Darmed slutade

det genomsnittliga dagliga speldverskottet pa 76 procent av vad som uppnaddes under
tredje kvartalet 2021 innan verksamheten upphdrde.
175,6 1742
Den brittiska marknaden noterade ett positivt forsta kvartal 2023, och redovisade en tillvaxt
om 7 procent av speldverskottet jamfort med forsta kvartalet 2022. Marginaler och
bonuseffektiviseringar fortsatter att vara avgorande for att sakerstélla att vardet pa var

kundbas kan utvecklas trots de ytterligare restriktioner som alaggs de kundkonton dar de Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
stérsta insattningarna gors. Tillvaxten ar synlig for kasino, med 4 procents tillvéxt for 22 22 22 22 23
antalet aktiva kunder under forsta kvartalet 2023 jamfort med féregaende ar.

| Belgien minskade speldverskottet med 38 procent i lokal valuta under forsta kvartalet
2023, jamfort med en rekordhog notering under forsta kvartalet 2022. Under fjarde kvartalet
2022 infordes en ny grans for veckoinsattningar pa 200 EUR. Detta var ut6ver de atgarder
for sakrare spelande och atgarder for att kontrollera betalningsformaga som har
implementerats under de senaste 12 manaderna till stod for var resa mot noll och tar
processerna for ett ansvarsfullt spelande betydligt |1angre dn vara konkurrenter. Aven om
dessa atgarder fortsatter att paverka intakterna pd marknaden betraktas det som en
kortsiktig press tills lika villkor har inférts mellan operattrerna. Férandringen innebar att
kundbasen under forsta kvartalet 2023 var betydligt mer hallbar &n fér 12 manader sedan,
pa ett liknande satt som utvecklingen i Storbritannien, och den belgiska marknaden
forvantas aterga till tillvaxt pa medelldng sikt. Specifikt for forsta kvartalet 2023 var en
ytterligare nedatgaende paverkan fran lagre marginaler pa sportspel jamfort med
motsvarande period 2022. Aktiva kunder 6kade med 6 procent under forsta kvartalet 2023
jamfort med motsvarande period 2022, vilket tyder pa en positiv underliggande trend for
nojesspelbasen.
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Norden

Speltverskottet for Norden uppgick till 76,6 (73,8) miljoner GBP for forsta kvartalet 2023, en
6kning med 4 procent jamfort med samma period 2022. Bade sportspel och
kasinoprodukter uppvisade goda resultat, med stod av en 10 procent 6vergripande tillvaxt
for aktiva kunder under forsta kvartalet 2023 jamfort med samma period 2022.

SpelGverskottet i Sverige for forsta kvartalet 2023 var i linje med forsta kvartalet 2022 och
ska ses i ljuset av den hégre marginalen pa sportspel under samma periodforegaende ar.
Varuméarket Unibet har gatt sarskilt bra, med ett speléverskott som visar pa en 6kning om 5
procent i lokal valuta for forsta kvartalet 2023 jamfért med forsta kvartalet 2022, och
utvecklingen gallande aktiva kunder ar stark fér bada produkterna.

Jamfort med motsvarande period 2022 6kade speléverskottet i Danmark med 17 procent i
lokal valuta under forsta kvartalet 2023. Spelverskottet fran kasino, som noterade den
storsta forbattringen, okade med 21 procent i lokal valuta jamfort med samma period 2022,
och aktiva kunder 6kade med 23 procent under samma period. SpelGverskottet fran
sportspel 6kade dartill med 13 procent for forsta kvartalet 2023 jamfért med samma period
2022, trots lagre marginaler pa sportspel, och nivaerna av aktiva kunder kade med 25
procent jamfort med forsta kvartalet 2022).

Det gjordes férandringar av vart erbjudande till de norska kunderna under fjarde kvartalet
2022. Dessa fortsatter att paverka resultatet negativt under forsta kvartalet 2023 i
segmentet Norden. Resultatet forvantas normaliseras i och med att kunderna anpassar sig
till nya verksamhetsvillkor, men det kommer att fortsétta ha en negativ paverkan under de
kommande kvartalen.

Central-, Ost- och Sydeuropa
Speldverskottet for Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 32,3 (27,8) miljoner GBP for
forsta kvartalet 2023, en 6kning med 16 procent jamfort med motsvarande period 2022.

Rumaénien fortsatter att svara for en betydande andel av intékterna i segmentet, med en
marknad som uppvisar en god utveckling for aktiva kunder under férsta kvartalet 2023
jamfort med forsta kvartalet 2022.

Ovriga regioner
Speléverskottet for Ovriga regioner uppgick till 14,2 (13,7) miljoner GBP for forsta kvartalet
2023, en 6kning med 4 procent jamfort med samma period 2022.

Speloverskottet i Australien noterade en minskning med 12 procent i lokal valuta under
forsta kvartalet 2023 jamfort med samma period 2022. Aven om spel pa sportevenemang
fortsatter att uppvisa en god tillvaxt, med en 6kning om 9 procent under férsta kvartalet
2023 mot jamférelsetal fran féregéende ar urholkas spel6verskottet av sémre marginaler
efter fria vad.

Speltverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 8,0 (6,8) miljoner GBP
under forsta kvartalet 2023, en 6kning med 8 procent, vid oférandrade valutakurser, jamfort
med forsta kvartalet 2022, och en 6kning med 87 procent vid oférandrade valutakurser
jamfort med fjarde kvartalet 2022. Fjarde kvartalet 2022 paverkades av den storsta
utbetalningen i Kindreds historia om 6,3 miljoner USD och, detta exkluderat, uppvisar
speldverskottet i Nordamerika en sekventiell minskning om 6 procent i lokal valuta for
forsta kvartalet 2023.

Norden spel6verskott (GBP m)

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
22 22 22 22 23

Central-, Ost- och Sydeuropa
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22 22 22 22 23

Ovriga regioner speldverskott
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Som tidigare aviserats ligger fokus i Nordamerika pa att minska forlusterna innan vi
lanserar var egenutvecklade plattform i regionen. Detta har efterlevts under forsta kvartalet
2023 genom att minska utgifterna fér marknadsféring med 6,3 miljoner GBP jamfort med
fjarde kvartalet 2022. Denna minskning paverkar av forklarliga skal intéktsraderna, med en
nedgang for antalet nya spelare som lade insatser och for den totala aktiviteten i
Nordamerika. Men med ett fast fokus pa en mer riktad metod har avkastningen pa
investeringarna i marknadsforing forbattrats betydligt jamfort med foregéende kvartal.

Kindred fortsatter att arbeta mot att lansera den egenutvecklade plattformen i tva delstater
under 2023. Det ar en viktig milstolpe for var verksamhet i Nordamerika. Kindreds kunder i
Nordamerika kommer att gynnas av en mer skraddarsydd och forbattrad
anvandarupplevelse, som utgor karnan i Kindreds strategi, samtidigt som lanseringen av
den egenutvecklade plattformen kommer att majliggora skalbarhet och 6kad
kostnadseffektivitet. New Jersey forvantas bli den forsta delstaten dar lanseringen
genomfors och Kindreds egenutvecklade plattform godkdannandes av New Jersey Division
of Gaming Enforcement i april 2023. | den andra delstaten forvantas lansering under arets
andra halva.

Speloverskott per produktsegment

Sportspel

Koncernens speldverskott fran sportspel noterade en 6kning med 8 procent under forsta
kvartalet 2023 jamfort med forsta kvartalet 2022. Exklusive Nederlanderna minskade
speldverskottet fran sportspel under forsta kvartalet 2023 med 8 procent jamfort med
forsta kvartalet 2022.

Omséttningen for sportspel noterade en 6kning med 11 procent for férsta kvartalet 2023
jamfort med forsta kvartalet 2022. Exklusive Nederlanderna noterade omsattningen for
sportspel en minskning med 6 procent under forsta kvartalet 2023 jamfort med samma
period 2022. Motgangar i Belgien och Norge bidrar till den sémre utvecklingen exklusive
Nederlanderna.

Bruttomarginalen for sportspel for forsta kvartalet 2023 fére fria vad uppgick till 11,1 (11,5)
procent och efter fria vad till 9,9 (10,2) procent, vilket ar hdgre an koncernens langsiktiga
genomsnittliga marginal pa sportspel pa 9,4 procent efter fria vad. Pa senare ar har den
normala genomsnittliga marginalen pa sportspel for koncernen ékat pa grund av
marknads- och produktmixen. Frankrike har en hogre marginal pa sportspel an
koncerngenomsnittet, eftersom det finns ett krav pa att begransa utbetalningar till
kunderna till som hogst 85 procent, och darfér har landets omsattning for sportspel en
betydande paverkan pa koncernens marginal pa sportspel. Marginalen pa sportspel
paverkas ockséa av produktmixen, dar spel fore match och kapplépningsprodukter har en
hogre marginal an livebetting. Utvecklingen for sportspelsaktiviteten fortsétter att ga mot
en hogre andel multipla vad och Bet Builders, typiskt sett med en hogre marginal. Daremot
har marginalerna som redovisas under forsta kvartalet 2023 pressats av en serie
kundvanliga resultat under Champions League, vilket bland annat driver en mycket lag
bruttomarginal. Generellt kan marginalerna pa sportspel skilja sig betydligt fran ett kvartal
till nasta, beroende pa resultaten vid idrottsevenemangen. Forvantningen ar att dessa
marginaler dver tid kommer jamna ut sig runt det Iangsiktiga genomsnittet. Detta framgar
av diagrammet pa nasta sida.

Kindreds egen kapplopningsprodukt bidrog med 4 procent till det totala speldverskottet
fran sportspel under forsta kvartalet 2023.

Staplarna i diagrammet pa nasta sida visar totala bruttomarginaler pa sportspel per kvartal
och helér. Se sidan 31 for ytterligare information om marginalerna pa sportspel.

Speloverskott per produkt
(Kv12023)

= Sportspel - 40%
Kasino och spel - 55%
Poker - 3%

Ovrig - 2%

3,87%

Marginal for sportspel efter
fria vad for forsta kvartalet
2023, hogre an det langsiktiga
genomsnittet pa 9,4%

+37

Okning av speldverskott fran
sportspel fran forsta kvartalet
2022
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Kasino och spel

Under forsta kvartalet 2023 6kade spel6verskottet fran kasino och spel med 35 procent
jamfort med samma kvartal féregéende &r, medan aktiva kunder noterade en 6kning med
30 procent. Speldverskottet fran kasino och spel i Nederlanderna fortsatter att visa en stark
tillvaxt, och 6kade med 17 procent under forsta kvartalet 2023 jamfort med fjarde kvartalet
2022. Aktiva kunder inom kasino och spel i Nederlanderna ckade med 10 procent under
forsta kvartalet 2023 jamfort med fjarde kvartalet 2022. Exklusive Nederlanderna, som inte
hade nagon aktivitet under forsta kvartalet 2022, 6kade speldverskottet fran kasino och
spel med 4 procent jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar, medan aktiva kunder
Okade med 7 procent.

Speltverskottet fran kasino i Belgien minskade med 37 procent under forsta kvartalet 2023,
jamfért med motsvarande period 2022. Férandringarna som har gjorts av var verksamhet i
Norge under det féregaende kvartalet fortsatte ockséa att ha en negativ paverkan pa
resultatet for forsta kvartalet 2023.

Under forsta kvartalet har kasinoverksamheten fortsatt att fokusera pé att erbjuda en stark
och diversifierad kasinoprodukt med stdd av lansering av 13 exklusiva slotspel. Ett av de
exklusiva slotspel som lanserades under kvartalet ar det andra exklusiva spelet som
lanserats i samarbete med Relax Gaming. Det har samarbetet vantas fortsatta under
resterande del av &ret och dven efter det, med syfte att erbjuda ytterligare innovativt,
exklusivt innehall till Kindreds kunder. Under det har kvartalet har ytterligare en leverantor
av livekasino lanserats med framgang péa den belgiska och svenska marknaden, vilket har
resulterat i att belgiska och svenska kunder har tillgang till en mer diversifierad
livekasinoprodukt. Planen for livekasino for de kommande manaderna ar att lansera
ytterligare fyra nya livekasinospel pa samtliga marknader.

Under kvartalet vann en Kindred-kund 2,1 miljoner GBP fran Relax Gamings progressiva
Dream Drop-megajackpot. Denna jackpot-funktion har varit popular bland Kindreds kunder
sedan lanseringen i maj 2022 och det har var férsta gangen nagon Kindred-kund har vunnit
den.

+307%

Okning av speldverskottet
fran kasino och spel fran
forsta kvartalet 2022
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Poker och 6vriga produkter

Speloverskottet fran poker och 6vriga produkter under forsta kvartalet 2023 uppgick till 15,0
miljoner GBP, en 6kning med 33 procent jamfort med samma period 2022. Aktiva kunder
inom poker och andra produkter har 6kat med 26 procent under kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Exklusive Nederlanderna 6kade speldverskottet for
kvartalet med 18 procent och antalet aktiva kunder 6kade med 7 procent jamfort med
samma kvartal foregaende ar.

Under forsta kvartalet 2023 anordnade Kindred en svensk pokerturnering online och den
forsta pokerturneringen fran en ny serie varpokerturneringar pa alla marknader. Bada dessa
turneringar kunde med framgang locka kunder.

Kindreds bingoprodukterbjudande har slappt tva nya exklusiva spel det har kvartalet. Ett av
dessa spel ar ett andra Dream Drop-bingominiatyrspel, som gor det maojligt fér
bingokunderna att spela om Relax Gamings globala kasinojackpot och som darfor ar
populart. Det gjordes fler forbattringar av bingo-webbplatsen, inklusive en uttkad display av
minispel, som gor att kunderna latt kan komma till sina favoritspel.

Ovriga intakter (B2B)

Ovriga intakter omfattar enbart intdkter fran Relax Gamings B2B-verksamhet som
forvarvades av koncernen den 1 oktober 2021. Ovriga intakter inkluderade i koncernens
resultatrakning i sammandrag avser enbart intakter genererade av Relax Gaming fran alla
ovriga speloperatorer utom Kindred-koncernen. Dessa intakter genereras genom
aggregatorverksamheten och genom att erbjuda Relax Gamings eget innehall till en lang
rad operatorer.

Som rapporterat under fjarde kvartalet 2022 har en granskning av bokforingen av vissa av
Relax Gamings intaktsposter lett till att ovriga intakter nu redovisas lite annorlunda sedan
det datumet. Jamforelsesiffran for forsta kvartalet 2022 har inte raknats om, mot bakgrund
av den minimala paverkan. Paverkan pé jamforelsesiffrorna skulle ha varit en 6kning av
bade vardet av dvriga intakter och kostnad for salda varor om 0,5 miljoner GBP.

Relax Gamings verksamhet fortsatter att ga fran klarhet till klarhet och visar pa en
betydande intaktstillvaxt under forsta kvartalet 2023 jamfort med samma period
foregaende ar. Ovriga intdkter, som rapporterade, uppgick till 9,7 miljoner GBP for kvartalet,
en 6kning med 112 procent (90 procent vid en justering av jamforelsesiffrorna enligt ovan).
Relax Gamings totala intakter for kvartalet fore eliminering av Kindred-koncernens intakter,
uppgick till 12,3 miljoner GBP, en 6kning med 105 procent (89 procent vid en justering av
jamfarelsesiffrorna enligt ovan).

Den starka intaktstillvaxten beror pa en bredare distribution av Relax Gamings eget innehall
och framgangsrika spellanseringar, samt framgangen for funktionen Dream Drop-jackpot
for alla Relax Gamings verksamheter. Sedan lanseringen i maj 2022 har sju kunder vunnit
megajackpoten Dream Drop, vilket ytterligare belyser dess framgangar och popularitet. |
februari 2023 fick Relax Gaming ocksa en utmarkelse for arets basta produktlansering pa
Global Gaming Awards for den innovativa lanseringen av Dream Drop-jackpotspel.

Under forsta kvartalet 2023 tecknade Relax Gaming avtal med 8 nya operatdrer och 179
leverantorsavtal av typen "partner-till-operator”’, dar det sistnamnda avser operatorer som
kopplar upp sig mot en tredje part med hjalp av Relax Gaming-plattformen.

+33%

Okning av speléverskott fran
poker och 6vriga produkter
fran forsta kvartalet 2022

GBP

d,1m

Ovriga intakter for forsta
kvartalet 2023

+30%

Okning av dvriga intakter

fran forsta kvartalet 2022
(efter omklassificeringen,
som forklaras i rapporten)
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Koncernens kostnader och lonsamhet

Forsaljningskostnader

Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Spelskatter -80,2 -61,8 -272,8
Marknadsféringsrelaterade forsaljningskostnader -8,8 -11,2 -41,8
Ovriga forsaljningskostnader 454 402  -1703
Forsaljningskostnader -134,4 -113,2 -484,9

Forandringar i forsaljningskostnader har i allménhet en direkt koppling till forandringar i
intdkter, och spelskatter och marknadsféringsrelaterade forséaljningskostnader avser enbart
koncernens B2C-verksamhet. For forsta kvartalet 2023 har spelskatterna okat betydligt i
absoluta termer frdn samma period féregaende ar, och som en andel av koncernens
speldverskott. Det &r ett resultat av koncernens intrade pa den nyligen reglerade
nederlandska marknaden ijuli 2022, dar spelskatt nu betalas pa nederlandska intakter.

Bade marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader och 6vriga férsaljningskostnader
for forsta kvartalet 2023 har, som en andel av intakterna, sjunkit jamfort med samma
period foregdende ar. Det &r ett resultat bade av 6kningen av koncernens skalbarhet, i takt
med att tillvaxten pa den nederlandska marknaden atervander och 6kar, och av det
fortsatta arbetet med effektiviseringar inom dessa omraden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for forsta kvartalet 2023 uppgick till 172,0 (133,5) miljoner GBP, en 6kning
med 29 procent jamfort med samma period 2022. Férandringar av bruttoresultatet beror pa
férandringar i intakter och forsaljningskostnader, som det har férklarats ovan. Trots den
tillkommande pressen fran spelskatter pa den nederlandska marknaden 6kade marginalen
for kvartalet jamfort med samma period foregéende ar. Effektiviseringar av
férsaljningskostnaderna, som har noterats ovan, har bidragit till den har utvecklingen,
tillsammans med en positiv paverkan fran forandringar av marknadsmixen och ett 6kat
bidrag fran Relax Gaming som fortsatter att leverera goda resultat och vaxa.

Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnader fér kvartalet uppgick till 54,8 (57,0) miljoner GBP, en betydande
minskning fran 67,1 miljoner GBP under fjérde kvartalet 2022. Aven om investeringarna pa
den nederlandska marknaden har 6kat sedan samma period under aret fore lanseringen pa
den reglerade marknaden i juli, har det uppvagts mer an val av minskningar pa vissa andra
marknader under samma period. Dessa minskningar ar framst hanforliga till Tyskland (efter
att marknaden stangdes under andra kvartalet 2022), Norge (efter férandringar i linje med
Lotteritillsynet) samt minskade investeringar i Nordamerika. Som redan har namnts har
koncernen fokus pa att minska forlusterna i Nordamerika och har minskat sina
investeringar pa den marknaden till dess att Kindred lanserar sin egenutvecklade plattform.
Aven om detta sjélvklart paverkar aktiviteten haravkastningen pa investeringarna i
marknadsfcéring forbattrats betydligt jamfort med foregaende kvartal. Minskningen fran
fjarde kvartalet 2022 beror da delvis pa de 6kade investeringarna pa grund av fotbolls-VM
2022 som noterades i rapporten for fjarde kvartalet, vilket ar det vanliga for ett kvartal med
en storre turnering, liksom de minskade investeringarna i Nordamerika som har beskrivits
ovan.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive marknadsforingsrelaterade
férsaljningskostnader) som andel av spelGverskottet ar ett nyckeltal fér koncernens B2C-
verksamhet. Det har mattet har minskat till 21 (28) procent for kvartalet, ner fran 26 procent
under fjarde kvartalet 2022. Jamfoért med samma period féregaende ar och fjarde kvartalet

0B 7%

Bruttomarginal for forsta
kvartalet 2023 (jamfort
med 54 procent under
forsta kvartalet 2022 och
54 procent under fjarde
kvartalet 2022)

1%

B2C-marknadsfoéring, som
andel av speldverskottet
for forsta kvartalet
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kvartalet 2022 och
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kvartalet 2022)
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2022 kan minskningen tillskrivas de minskade kostnaderna som har noterats ovan, men vid
en jamforelse med forsta kvartalet 2022 forstérks det betydligt av 6kningen av
speldverskottet efter aterintradet pa den nederlandska marknaden.

Administrationskostnader

Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Loner -44.5 -33,0 -140,8
Ovriga rérelsekostnader 288 -19,0 -86,6
Avskrivningar av materiella -3,0 -3,6 -14,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -35 -29 -12,1
Avskrivningar av immateriella -8,6 7.2 -30,1
Summa administrationskostnader -829 -65,7  -283,6

De betydligt kade I6nekostnaderna under forsta kvartalet 2023 bade jamfort med forsta
och fjarde kvartalet 2022 &r framst ett resultat av en selektiv 6kning av personalen da vi
fortsatter att rekrytera viktiga talanger for att bygga upp var egenutvecklade
sportboksplattform. Utdver det har kvartalet paverkats av den arliga l6nerevisionen och en
icke dterkommande paverkan pa rorlig ersattning till medarbetarna efter slutférandet under
kvartalet. Okningen av 6vriga rorelsekostnader fran samma period 2022 &r ocksa kopplad
till den ovanndmnda 6kningen av personalstyrkan, som driver en motsvarande 6kning av
bland annat kontors- och reserelaterade kostnader, samt 6kade kostnader for konsulter for
att stodja utvecklingen av Kindred Sportsbook Platform. I loner och 6vriga rorelsekostnader
for kvartalet ingér cirka 3 miljoner GBP for jamforelsestorande poster, som huvudsakligen
ar hanforliga till den rorliga ersattning som har noterats ovan.

Koncernen behéaller sitt fulla fokus pa kostnadsoptimeringar i hela verksamheten, och
atgarderna som har vidtagits under forsta kvartalet kommer att f& en 6kad paverkan under
kvartalen som féljer. Okningen av antalet medarbetare, utdver vara investeringar i var
egenutvecklade sportbok, forvantas bli minimal under de kommande kvartalen, och andra
atgarder som kommer att fa effekt omfattar en omstrukturering av organisationen,
omprioriteringar av investeringar och en betydande minskning av affarsresorna samt
forlusterna i Nordamerika. UtGver det flyttas viss verksamhet som utférs av utvalda externa
agenter in-house for att ytterligare optimera marknadsforingskostnaderna.

Okningen av avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar under forsta kvartalet
2023 jamfort med samma period 2022 beror framst pa ytterligare avskrivningar i linje med
en Okad aktivering av utvecklingsarbete under de senaste kvartalen, framst i anslutning till
Kindred Sportsbook Platform. | de totala avskrivningarna finns avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar till foljd av férvary uppgaende till 2,6 (2,4) miljoner GBP i
det forsta kvartalet 2023.

Underliggande EBITDA

Kv1 Helar GBP
GBP miljoner 2023 2022 2022
Bruttoresultat 1720 1335 5838 4 9 4

41T

Marknadsforingskostnader -54,8 57,0 2272 Underliggande EBITDA for
Loner 445 330 -1408 forsta kvartalet 2023
Ovriga rorelsekostnader -23,3 -19,0 -86,6
Underliggande EBITDA 494 245 129,2

Underliggande EBITDA for kvartalet, sdésom det definieras ovan, 6kade med 102 procent
frdn samma period 2022. Mer vart att notera ar dock att jamfort med forsta kvartalet 2022
har den underliggande EBITDA-marginalen 6kat med 6 procentenheter, och med

3 procentenheter jamfort med fjarde kvartalet 2022. Det beror pa koncernens ckade
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skalbarhet efter aterintradet pa den nederlandska marknaden och ateruppbyggnaden av
motsvarande intakter, samt ett strategiskt fokus avseende marknadsféringsinvesteringar,
vilket redan har namnts.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 5,5 (8,5) miljoner GBP, en minskning fran

14,9 miljoner GBP under fjarde kvartalet 2022. Sedan andra kvartalet 2022 innefattar
siffrorna for den nordamerikanska marknaden de totala siffrorna fér bade den amerikanska
och kanadensiska marknaden, och jamfcrelsetalen har uppdaterats for att avspegla detta.
Ett viktigt skal till det minskade negativa bidraget jamfort med fjarde kvartalet 2022 ar den
negativa paverkan om 4,4 miljoner GBP fran att en kund vann vadet om att Houston Astros
skulle vinna World Series den 5 november, vilket forklarades i rapporten for fjarde kvartalet.
Utover det ar forbattringen jamfort med samma period foregaende ar och fjarde kvartalet
framst ett resultat av det fokus som nyligen har lagts pa att minska forlusterna pa
marknaden fore lanseringen av koncernens egenutvecklade plattform, som har namnts
tidigare. Exklusive paverkan fran Nordamerika uppgick den underliggande EBITDA-
marginalen for kvartalet till 18 (14) procent, i linje med fjarde kvartalet.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksé effekten fran Relax Gaming pa
koncernens underliggande EBITDA om 5,1 (1,7) miljoner GBP. Denna 6kning om

200 procent fran samma period féregédende ar, och 6kningen om 19 procent frén fjarde
kvartalet 2022, ar ett bevis pa styrkan och skalbarheten i Relax verksamhet.

Jamiforelsestorande poster

Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Kostnader for personalomstruktureringar -1,5 -0,1 -0,3
Regulatoriska sanktioner - - -8,0
Kostnader for stdngning av marknad och uppségning av 4 - -2,5
kontrakt '
Subvention fér teckningsoptioner, incitamentsprogram - - -08
Ovriga vinster/(forluster) 08 2,4 69,9
Jamférelsestorande poster -2,1 -2,5 58,3

Jamforelsestorande poster gav ett negativt bidrag om 2,1 (2,5) miljoner GBP for kvartalet.

Kostnader for personalomstruktureringar om 1,5 (0,1) miljoner GBP avser
kostnadsoptimeringarna som har meddelats férut och aven tidigare i denna rapport.
Processen innefattar att sakerstalla att koncernen optimerar personalantalet i sin strdvan
efter effektiviseringar av kostnader och operativ verksamhet.

Kostnader for stangda marknader och uppsagning av avtal om 1,4 (noll) miljoner GBP for
kvartalet omfattar 0,9 (noll) miljoner GBP for kundkrav i samband med marknader som har
stangts eller kommer att stdngas (framst den tyska och Osterrikiska marknaden). Dessa
krav anses inte vara en del av koncernens karnverksamhet och har darfér redovisats under
jamforelsestdrande poster. Aterstédende 0,5 (noll) miljoner GBP avser kostnader f&r
koncernens uttradde fran marknaden i lowa under féregaende kvartal.

Ovriga vinster/-forluster for forsta kvartalet 2023 omfattar valutakursvinster om 1,1 (férlust
0,5) miljoner GBP och verkligt vardeférluster om 0,3 (1,9) miljoner GBP hanforliga till
terminskontrakt. Valutavinsterna for kvartalet paverkades framst av forstarkningen av det
brittiska pundet mot koncernens huvudsakliga valutor och motverkades delvis av
motsvarande forandringar av terminskontrakt. Kindred verkar internationellt och dess
resultat paverkas darfér av naturliga skal av valutakursfluktuationer, huvudsakligen av
orealiserade valutakursdifferenser avseende omrakningen av tillgdngar och skulder i
utlandska valutor, inklusive bade kassa och kundmedel.

167%

Underliggande EBITDA-
marginal for forsta kvartalet
2023 (jamfort med

10 procent under forsta
kvartalet 2022

och 13 procent under fjarde
kvartalet 2022)

187%

Underliggande EBITDA-
marginal exklusive
Nordamerika for forsta
kvartalet 2023 (jamfort med
14 procent under forsta
kvartalet 2022 och

18 procent under fjarde
kvartalet 2022)
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EBITDA och rorelseresultat

Kv1 Helar

GBP miljoner 2023 2022 2022
Underliggande EBITDA 494 24,5 129,2
Kostnader for personalomstruktureringar -1,6 -0,1 -0,3
Regulatoriska sanktioner - - -8,0
Kostnader for stangning av marknad och uppségning av

-1.4 - -2,5
kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, incitamentsprogram - - -0,8
Ovriga vinster/(férluster) 08 24 69,9
EBITDA 473 22,0 187,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3,0 -3,6 -14,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,5 -2.9 -12,1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -8,6 72 -30,1
Rorelseresultat 32,2 8,3 131,3

EBITDA for forsta kvartalet 2023 uppgick till 47,3 (22,0) miljoner GBP, och rorelseresultatet
for forsta kvartalet 2023 uppgick till 32,2 (8,3) miljoner GBP. Skillnaderna i dessa matt fran
féregaende ar, utdver de skal som har angivits tidigare fér underliggande EBITDA,
paverkades av forandringar i jAmforelsestdrande poster och avskrivningar. Detta har
forklarats i ovanstaende stycken.

Finansnetto

Finansnettot for férsta kvartalet 2023 uppgick till 1,8 (0,7) miljoner GBP. Det utgjordes
framst av rantor och avgifter pa lan uppgaende till 1,9 (0,4) miljoner GBP.

Resultat fare skatt
Resultat fore skatt for forsta kvartalet 2023 uppgick till 30,4 (7,6) miljoner GBP.

GBP
Resultat efter skatt
Resultat efter skatt for forsta kvartalet 2023 uppgick till 25,6 (6,4) miljoner GBP. 2 5 6 | | |
]
C]Vl’igt totalresultat Resultat efter skatt for

forsta kvartalet 2023
Koncernen tillampar sakringsredovisning, i form av en sékringsrelation for

nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgdngar i utlandska
innehav i samma valutor. Under perioden bedomde koncernen "effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en f6ljd av detta
redovisades valutakursdifferensen frdn omvarderingen av koncernens faciliteter i Gvrigt
totalresultat som "vinster/(forluster) fran nettoinvesteringssékring”. Det gav en vinst pa 1,3
(forlust 0,3) miljoner GBP for forsta kvartalet. Per den 31 mars 2023 innehas en vinst om
6,1 (6,1) miljoner GBP avseende den kumulativa effektiva andelen av det aktuella
sakringsforhallandet i koncernens omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under 6vrigt totalresultat som "omrakningsdifferenser”, och
som darmed innehas i koncernens omrakningsfond, avser framst omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrakning av dotterbolagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppstar vid forvarv av en utlandsk enhet och omrakningsdifferenser som avser
langfristiga koncerninterna icke-rorelsedrivande mellanhavanden.
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Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av forsta kvartalet 2023 uppgick till 230,1 (250,8) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 254,9 (270,6) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om férandringarna under perioden och sidan 28 fér en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 31 mars 2023 hade 113,4 (112,8) miljoner GBP av koncernens faciliteter utnyttjats
av totalt 225,7 (183,3) miljoner GBP. Den befintliga finansieringen inom ramen f&r
faciliteterna I6per till november 2025, och de totala utnyttjade faciliteterna uppgar fér
narvarande till 256,7 miljoner EUR. Faciliteten innefattar emellertid ocksé& en option om
ytterligare &tagande (s kallad accordion option) som under vissa omstandigheter
mojliggdr en 6kning av totala dtaganden péa upp till 325,0 miljoner EUR. Total upplaning
redovisad i rapporten 6ver finansiell stéllning om 112,4 (112,0) miljoner GBP redovisas
netto efter tillhdrande transaktionsavgifter for faciliteterna som kostnadsfors under deras
1Optid.

Koncernen forblir darfor i en nettokassaposition, uppgaende till 43,5 (66,8) miljoner GBP, per
den 31 mars 2023. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet uppgick till 0,20
0.21).

Villkorad kdpeskilling fran forvarvet av Relax

Den 1 oktober 2021 slutforde Kindred forvarvet av de aterstdende utestaende aktierna i
Relax Holding Limited och dess dotterbolag (Relax Gaming). Enligt villkoren i kdpeavtalet
skulle eventuellt tillaggskopeskillingar betalas, under férutsattning att Relax Gaming
uppnadde vissa intjanandetrosklar. Betalningarna for tillaggskopeskilling varderades till
verkligt varde i enlighet med relevanta redovisningsprinciper, och redovisades som 6vriga
finansiella skulder till verkligt varde via resultatet i koncernens balansrakning.

Balansen for den villkorade kopeskillingen per den 31 mars 2023 uppgar till 2,2 miljoner
GBP (2,5 miljoner EUR) och forvantas betalas ut under andra kvartalet 2023. Detta belopp
styrs av det reviderade resultatet for Relax Gaming for rakenskapsaret 2022 och kan darfor
an sa lange forandras. Om det relevanta intaktsmattet i slutdnden var cirka 2 procent lagre
skulle balansen fér den villkorade kdpeskillingen falla sé lagt som till noll GBP.

Investeringar

De stérsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv avimmateriella
anlaggningstillgdngar. Immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive férvary, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser. Under forsta kvartalet 2023 har immateriella
anlaggningstillgadngar uppgaende till 11,2 (9,7) miljoner GBP aktiverats. Okningen jamfort
med samma period foregéende ar avser framst aktiverade utvecklingskostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader utgdrs framst av aktiverade I6nekostnader fér dem som
arbetar med att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
forsta kvartalet 2023 uppgick till 11,2 (8,1) miljoner GBP. Den har utvecklingen skapar
ekonomiska fordelar genom férbattringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav, dataanalys
och informationsinhamtning. Okningen jamfért med samma period 2022 paverkades till
storsta delen av selektiva rekryteringar till teknik- och utvecklingsfunktionen for att stodja
lanseringen av den egenutvecklade plattformen i Nordamerika och utvecklingen av den
interna sportboksplattformen.

Under forsta kvartalet 2023 har materiella anlaggningstillgangar uppgaende till 1,7 (3,2)
miljoner GBP aktiverats. Minskningen jamfort med samma period foregaende ar avser
minskade kostnader fér datorhardvara.

43,0m

Nettokassa per 31 mars
2023 (en 6kning med

4,3 miljoner GBP fran den
31 december 2022)
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Kassaflode

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 40,4 (10,7) miljoner GBP for
forsta kvartalet 2023. Okningen vid en jamforelse med samma kvartal 2022 beror frémst pa
okningen av underliggande EBITDA, som tidigare forklarats, samt en mindre positiv
paverkan fran férandringar i rérelsekapitalet. Forandringarna i rorelsekapitalet ar till stor del
hanforliga till fluktuationerna i tidpunkterna for betalningar av skatt och betalningar till
leverantdrer, som kan vara betydande och orsaka stora svangningar fran en period till
nasta.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick till 12,4 (12,3) miljoner GBP for forsta
kvartalet 2023. Kassaflodena forblev i linje med samma period féregaende ar pa grund av
att nettoforandringar i investeringar av kapital (bade inom immateriella och materiella
anlaggningstillgangar) férblir oférandrade, vilket férklaras mer i detalj ovan.

Kassafloden i finansieringsverksamheten for kvartalet paverkades framst av aktiekdp
uppgaende till totalt 20,1 (15,4) miljoner GBP samt aterbetalningen av 1an om 22,0 (noll)
miljoner GBP.

Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Nettokassafldde fran den I6pande verksamheten 404 10,7 138,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1.7 -3.2 -95
Utvecklings- och forvarvskostnader for immateriella tillgangar -11,2 9,1 -38,3
Betalda rantor pa leasingskulder -0,3 -0,3 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder -4,2 -3,6 -11.9
Justering av forandringar i kundmedel 6,0 - -8,2
Fritt kassaflode 29,0 -56 69,6

Fritt kassaflode, enligt definitionen i tabellen ovan, for forsta kvartalet 2023 6kade med
34,5 miljoner GBP jamfért med samma period féregaende ar. Det ar huvudsakligen
resultatet av férandringarna i nettokassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringar, sasom det forklarats ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet nedan, dar
kassagenereringen (cash conversion) for forsta kvartalet 2023 ligger pa 59 (-22) procent.
Den betydande 6kningen av kassagenereringen (cash conversion) fran forsta kvartalet 2022
ar direkt hanforlig till den betydande 6kningen av underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDA och fritt kassafléde
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29,0m

Fritt kassaflode for férsta
kvartalet 2023
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Operationell dversikt

Marknadsoversikt

Osterrike

Kindred beslutade under forsta kvartalet att sténga sin verksamhet i Osterrike. Det gjordes
som en del av den fortldpande granskningen av marknaden for att sakerstélla en I6nsam
och kostnadseffektiv verksamhet i hela koncernen.

Belgien

Det kungliga dekretet om marknadsforing av spel (i det narmaste ett totalt férbud) trader i
kraft den 1 juli 2023. Det antogs vid den forsta behandlingen av reformen av spellagen,
inklusive en fullstandig produktsplit och planbokssplit. Lagférslaget kommer att gé tillbaka
till parlamentet for en andra behandling efter anmalan till EU.

Danmark

Spillemyndigheden anordnade en branschdag som markerade "10 &r av en liberaliserad
spelmarknad”. | ett inledande tal av Sarah Gardner fran UKGC presenterades skillnader och
likheter mellan de danska och brittiska spelmarknaderna och Kindred hade bjudits in fér att
beratta om var vision for framtiden. Den danska marknaden fortsatte ocksa att
konsolideras under forsta kvartalet 2023.

Finland

Samlingspartiet fick flest roster i det val som nyligen hélls i landet och Socialdemokraterna
kom pa tredje plats. Den avgaende finska regeringen tillsatte en utredning av ett nytt
licensieringssystem i Finland, som presenterades i en rapport den 17 april. Rapporten
innehéller en rekommendation om att den nuvarande spellagstiftningen maste reformeras,
utan att ta stéllning till en regulatorisk modell. Det star emellertid klart att ett
licensieringssystem ar det enda héllbara alternativet. Detta stods av en majoritet av de
politiska partierna och fradgan ar inte langre om Finland kommer att ta steget mot en
licensiering, utan snarare innehéllet och villkoren i ett nytt system.

Frankrike

Efter domen nyligen i den regionala férvaltningsdomstolen i Montreuil kommer SPS Betting
France Limited, ett maltesiskt dotterbolag inom Kindred-koncernen, lamna ett 6verklagande
till forvaltningsdomstolen i Paris for att dverklaga beslutet att sportboken och intakter fran
online-poker ska momsbelaggas. Avsattningar for moms har gjorts, och fortsatter att goras,
for varje kvartal.

Nederldnderna

Den nederlandska spelmyndigheten, Kansspelautoriteit (KSA) domde ett flertal
licensinnehavare till boter for brister i deras marknadsféring gentemot unga vuxna (18-24-
aringar) eller underlatelse att uppfylla CRUKS-reglerna. | mars publicerade KSA sin arliga
rapport, dar det framgar att 13 licensansokningar ar pagaende. Férbudet mot icke riktad
reklam trader i kraft den 1 juli 2023.

Nordamerika

| april fick Kindred till slut sin egenutvecklade plattform godkand av Division of Gaming
Enforcement i New Jersey. Nar den val har lanserats i mitten av maj kommer Unibets
kunder i New Jersey att f& en battre upplevelse, forbattrade produkterbjudanden och
tillgang till Kindreds fullstandiga verktygslada for sakrare spelande.

Kindred lanserade ocksa sitt fysiska sportbokserbjudande i samarbete med Swinomish
Indian Tribal Community i delstaten Washington i april. Den fysiska spelbutiken vid
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Swinomish Casino & Lodge ar Kindreds forsta i delstaten Washington och ligger praktiskt
beldgen mellan de tva storstadsomradena Seattle och Vancouver.

Sverige

Regeringen lade fram forslag pa atgarder utformade for att begransa icke-licensierade
féretag fran att bedriva verksamhet pa den svenska marknaden. Vi forvantar oss att nya
atgarder trader i kraft under andra kvartalet 2023. Regeringen holl ocksa ett
rundabordssamtal om ansvarsfullt spelande med representanter fran Spelinspektionen,
halsovardsmyndigheten och spelforskare for att diskutera vilken paverkan den ekonomiska
nedgangen har pa problematiskt spelande och "md&jliga atgarder”.

B2B-licenser kommer att inforas pa den svenska marknaden den 1 juli 2023 efter ett
betydande arbete fran den licensierade branschen och branschorganisationer. Det
férvantas forbattra kanaliseringen pa marknaden.

Storbritannien

Kindred slutférde en regulatorisk granskning av sina varumarken 32Red och Unibet, och
godkande att betala 7,1 miljoner GBP for historiska brister géllande penningtvattsrelaterad
verksamhet och samhallsansvar.

Vitboken i Storbritannien s&g ut att ga in i det avslutande skedet under forsta kvartalet 2023
och det verkar nu som om publiceringen sannolikt blir under andra kvartalet. Ramverk for
betalningsformaga, insattningsgranser for online-slotspel samt en ny avgift fér forskning,
utbildning och behandling forvantas inga. Kindred valdes ocksa in i Betting and Gaming
Councils verkstallande kommitté — den framsta ledningskommittén i den
branschorganisation som faststaller riktlinjer och Gvriga fragor.

Oversikt ver produktsegmenten

Sportboken

I linje med Kindreds strategi fér kostnadsoptimering har en ny 6versyn gjort av Unibets
streaming-innehall. De senaste veckorna har Tjeckiens Liga Pro flyttats dver med lovande
resultat och streaming av CONMEBOL fotboll kommer snart att paborjas.

Utvecklingen av Kindred Sportsbook Platform gar enligt plan. Kindred meddelade tre .com-
marknader plus alla "peppercorn”-marknader. Nu har vi implementerat heltdckande tester i
QA, med goda framsteg inom datavetenskap (bade personalisering och
benidgenhetsmodellering). Rekryteringsbehoven fylls.

Kasino och spel

Kindred lanserade sitt andra exklusiva spel i samarbete med Relax Gaming, med ytterligare
utveckling av framtida spel planerad under 2023 och framét. Det senast lanserade spelet
fran februari hor till de fem framsta slappen under de senaste tolv manaderna och ar ett av
de tre toppspelen under 2023, vilket visar pa vardet i exklusivt innehall av hog kvalitet.
Mega-jackpoten i Dream Drop vanns av en Unibet Romania-kund, som vann 2,4 miljoner
EUR pa en insats om 1,20 EUR.

Nya leverantdrer av live-kasino lanserades dven péa den belgiska marknaden (Pragmatic
Play) och i Sverige (Stakelogic Live). | Nederlanderna lanserades Freebet Classic Blackjack
och Speed Baccarat.

Poker och 6vriga produkter

Efter lanseringen av kontantspelet Banzai 2.0 i december 2022 pa Unibet och Casino Huone
lanserades spelet vidare pa varumérkena Maria Casino, Bingo.com, Highroller och
VladCazino. Spelet har sedan det slapptes slagit alla tidigare rekord.



Kindred Group plc Delérsrapport januari — mars 2023 (ej reviderad) 20

Unibet anordnade de svenska online-pokermasterskapen i februari och mars, och var
dessutom vard for den nya turneringen "Spring Poker Championships”.

Kindred slappte ett nytt exklusivt bingo-minispel — Blender Blitz.

Hallbarhetsoversikt

Publicering av &rs- och héllbarhetsredovisning och framtida krav

| mars 2023 publicerade Kindred sin &rs- och hallbarhetsredovisning, som sammanfattade
vad som uppnétts under 2022 och prioriteringar for 2023. Detta dokument uppfyller vara
krav pa arsredovisning, men fran 2024 maste Kindred rapportera i enlighet med CSRD
(direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering). | samarbete med sitt
internrevisionsteam har Kindred borjat utveckla sin interna kunskapsbas gallande vad som
kravs for att uppna detta och kommer att borja etablera interna ramverk och processer for
att gora det senare under andra kvartalet 2023.

Hallbarhetsstrategin avslutad

Under 2022 slutforde Kindred en uppdatering av sin hallbarhetsstrategi for att den skulle bl
battre anpassad till vasentliga fragor for alla intressenter. Denna strategi stod klar under
forsta kvartalet 2023, och bekraftade malet for produktintegritet: "Till 2025 ar vart mal att
ha integritetsframjande atgarder som tacker in alla omraden som kan bli féremal for
avvikelser och risker, med fokus pé vasentlig regelefterlevnad och utbildning.”

Resa mot noll

Under forsta kvartalet 2023 minskade andelen av intékterna fran osunt spelande ytterligare,
fran 3,3 procent redovisade under fjarde kvartalet 2022 till 3,0 procent. Minskningen atfoljs
av att 83 procent av kunderna uppvisar ett sundare spelbeteende efter upptéckt och
atgarder. Detta positiva resultat drivs av insatserna som lades ut pa lokaliserade strategier
med fokus pa att forbattra arbetet med ansvarsfullt spelande, processer for ingripanden
samt att stérka vara kontrollverktyg och funktionerna i dessa. Kindred inférde &ven "PS-EDS
Automated Interventions” pa utvalda marknader, ett verktyg som bidrar till att 6ka
medvetenheten bland kunderna och ger dem incitament for att anvanda olika
kontrollverktyg. Kindred fortsatte att forbattra sitt spelarévervakningssystem, PS-EDS,
genom att uppdatera algoritmen baserat pa nya insikter fran forskningen och feedback fran
erfarna analytiker.

Norge
Ett nytt sponsoravtal med schackklubben Offerspill har etablerats. Det &r ett icke-
kommersiellt avtal for att stédja schackspelandet i Norge.

Sverige
Kindred inférde forbattrade atgarder for kontroller av betalningsférméaga, sé kallade
"backstops”. Det ar ytterligare ett steg pa var resa mot ansvarsfullt spelande.

Nederldnderna

LADIS (Landelijk Alcohol en Drugs Informatie Systeem) publicerade en delarsrapport om
statistik Gver missbruk i Nederlanderna. Under 2021 sokte 1 887 personer hjalp for
spelande som sitt framsta missbruk, en minskning om 10 procent jamfort med 2020. Det
innebar att spelande utgdr en relativt liten andel av de totala missbrukssiffrorna (3 procent)
jamfort med andra former av missbruk. Statssekretaren drog slutsatsen att det ar for tidigt
att anvanda dessa siffror for att se paverkan fran den lagstiftning géllande online-spel som
infordes 2021.

Frankrike
En ny sasong av Au Coeur du Football har lanserats. Den har sasongen har det fatt namnet
Au Coeur du Sport, eftersom programmet breddas for att dven innefatta basket.
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Belgien

Kindred och Club Bruges lanserade en AR-baserad utbildningskampanj, "l Save Lives". Mélet
med kampanjen ar att hjélpa till att utbilda manniskor om betydelsen av livraddande
aterupplivningsmetoder och lara dem hjart- och lungraddning via en AR-upplevelse.

Storbritannien

Det nuvarande ramverket for kontroll av kundernas betalningsférmaga i Storbritannien
omfattar alla kunder som far en méanatlig och arlig utgiftsgrans och individuell insatsgrans
baserad pa sin poang for betalningsférmaga. Kunder som far roéd flagg for ekonomiska
problem blockeras helt. Utdver det fortsatter Kindreds system for upptackt av
spelproblematik (PS-EDS) att sakerstalla en metod for beteendebedémning for att
mojliggora ett sakrare spelande. Det ar viktigt att lyfta fram att de atgarder som har
implementerats erbjuder kunderna 6kat skydd och sakerstéller att spelarbasen utvecklas
pa ett hallbart satt. Som ett resultat av det ar intdkterna som har genererats under de
senaste kvartalen bade av hogre kvalitet och mer hallbara an for nagra ar sedan.

Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport &r oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran den senast
publicerade ars- och héllbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén for
rakenskapséaret 2022.

| hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamférelse med den aktuella
perioden.

Medarbetare

Kindred-koncernen hade 2 436 (2 086) anstéllda den 31 mars 2023 jamfort med 2 332
anstallda den 31 december 2022. Okningen jamfort med samma kvartal foregéende &r ar
ett resultat av rekrytering av ett antal noga utvalda nya medarbetare, vilket forklaras i
avsnittet om administrationskostnader pa sida 13. Antalet konsulter uppgick till 225 (180)
den 31 mars 2023.

Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om Kindred
Groups riskhantering och juridiska forutsattningar aterfinns pa sidorna 44 till 49 och
sidorna 93 till 97 i &rs- och héllbarhetsredovisningen for 2022 som finns tillgdnglig pa
www.kindredgroup.com



http://www.kindredgroup.com/
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Skattesituation

Koncernen verkar i flera olika jurisdiktioner och lyder under olika nationella och
internationella skattelagar. Digitaliseringen av ekonomin har nyligen lett till nya
skattemassiga utmaningar for féretag som bedriver verksamhet i den har sektorn och vars
etablerade affarsmodeller — i linje med branschpraxis — granskas noggrannare av
skattemyndigheterna.

De senaste aren har fragorna fran och kontakterna med skattemyndigheterna blivit mer
vanligt forekommande och blivit till en del av vart arbete med regelefterlevnad. Koncernen
férbinder sig att arbeta konstruktivt tillsammans med skattemyndigheterna for att bidra till
deras forstéelse av véra skatteaffarer i respektive jurisdiktion och stravar efter att na
slutsatser av bedémningarna s& snabbt som mgjligt.

Malta den 26 april 2023

Henrik TjArnstrém
VD och koncernchef

Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta.

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017. Séte: ¢/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings,
South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.

Informationen i denna rapport ar sadan som det aligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med EU:s
férordning om marknadsmissbruk. Detta dokument ar en dverséttning av det engelska originaldokumentet.
Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska dverséttningen ska det
engelska originalet ha foretréde.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Intakter 306,4 246,7 1 068,7
Spelskatter -80,2 -61,8 -272,8
Marknadsféringsrelaterade forséljningskostnader -8,8 -11,2 -41,8
Ovriga forsaliningskostnader -45.4 -40,2 -170,3
Forsaljningskostnader -134,4 -113,2 -484,9
Bruttoresultat 172,0 133,56 583,8
Marknadsféringskostnader -54.8 -57,0 -227,2
Loner -44.5 -33,0 -140,8
Ovriga rorelsekostnader -23,3 -19,0 -86,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3,0 -3,6 -14,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3,5 -29 -12.1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgadngar -8,6 7,2 -30,1
Summa administrationskostnader -82,9 -65,7 -283,6
Underliggande resultat fére jamférelsestérande 34,3 10,8 73,0
poster
Kostnader for personalomstruktureringar -1,5 -0,1 -0,3
Regulatoriska sanktioner - - -8,0
Kostnader for stangning av marknad och uppsagning av kontrakt -1,4 - -2,5
Subvention for teckningsoptioner, incitamentsprogram - - -0,8
Ovriga vinster/(forluster) 08 2,4 69,9
Rorelseresultat 32,2 83 131,3
Finansiella kostnader 28 -0,8 -59
Finansiella intékter 05 0,1 14
Resultat fére skatt 304 7,6 126,8
Inkomstskatt kostnad -4.8 -1,2 -6,7
Resultat efter skatt 25,6 6,4 120,1
Vinsten dr hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 25,5 6,3 1199
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1 0.2
Totalresultat 25,6 6,4 120,1
Resultat per aktie (GBP) 0,12 0,03 0,54
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,12 0,03 0,54
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Koncernens rapport over totalresultatet i sammandrag
Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Resultat efter skatt 25,6 6,4 120,1
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser -6,4 3,1 21,8
Vinster/(forluster) pa sakring av nettoinvestering 1,3 -0,3 -1,6
Totalresultat for perioden 20,5 92 140,3
Totalresultat for perioden ar hanférligt till:
Agarna i Kindred Group plc 204 9,2 139,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 - 0,5
Totalresultat for perioden 20,5 92 140,3
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Koncernens balansrakning i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec
GBP miljoner 2023 2022 2022
Tillgangar
Anldggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 17,3 23,4 191
Nyttjanderattstillgangar 50,2 50,9 497
Goodwill 435,6 429,8 438,4
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2712 258,6 2704
Uppskjuten skattefordran 40,5 28,0 40,0
Konverteringslan 6,8 6,5 6,8
Ovriga anldggningstillgangar 315 3.3 35
8251 800,5 8279
Omsattningstillgangar
Skattefordran 773 101,7 708
Kundfordringar och andra fordringar 7,7 69,6 66,5
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen = - 11
Likvida medel 230,1 250,8 2549
3791 4221 393,3
Balansomslutning 1204,2 12226 1221,2
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Overkursfond 81,5 81,5 81,5
Omrakningsfond 20,5 8,5 25,6
Omorganisationsfond -429 -429 -429
Balanserad vinst 532,2 507,5 5249
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 591,4 554,7 589,2
Innehav utan bestammande inflytande 59 59 58
Summa eget kapital 597,3 560,6 595,0
Langfristiga skulder
Upplaning 112,4 112,0 1355
Leasingskulder 36,4 408 37,8
Uppskjuten skatteskuld 22,5 22,4 22,5
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrdkningen - 39,1 -
Avsattningar 19 2.4 19
1732 216,7 197,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 2021 172,0 199,6
Kundmedel 74,2 72,0 80,2
Forutbetalda intakter 73 55 59
Skatteskulder 113,6 129,6 1071
Leasingskulder 14,7 11,2 13,6
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrdkningen 25 429 2.2
Avsattningar 19,3 12,1 19,9
4337 4453 4285
Summa skulder 606,9 662,0 626,2
Summa eget kapital och skulder 12042 12226 12212
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag
Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Ingaende balans av eget kapital vid periodens bérjan 595,0 565,2 565,2
Totalresultat
Periodens resultat 25,6 6,4 120,1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -6,4 3,1 21,8
Vinster pa nettoinvesteringssakring 1,3 -0,3 -1,6
Totalresultat 20,5 9,2 140,3
Transaktioner med agare
Aktieoptioner — vardet av anstalldas optioner 19 1,6 2,1
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram - - 04
Aktiedterkop -20,1 -154 -439
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier - - 53
Utdelning till aktiedgarna - - -73.8
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -0,6
Totala transaktioner med dgare -18.2 -13.8 -110,5
Utgaende balans av eget kapital vid periodens slut 597,3 560,6 595,0
Eget kapital ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 591,4 554,7 589,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 59 58
Summa eget kapital 597,3 560,6 595,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Kv1 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 32,2 8,3 131,3
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3,0 3,6 14,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 315 29 121
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 8,6 72 30,1
Forlust vid avveckling av immateriella anlaggningstillgangar = - 09
Forlust vid avveckling av materiella anlaggningstillgangar 0,1 - 0,1
Ovriga forluster/(vinster) 13 2.2 -78,0
Aktierelaterad ersattning 19 1,6 74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50,6 258 1179
fore forandringar i rérelsekapital
Minskning/(6kning) av kundfordringar och andra fordringar =583 -17,6 -14,5
Okning/(minskning) av leverantérsskulder och andra skulder, inklusive 09 10,5 54,5
kundmedel och avsattningar
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 46,2 18,8 157,9
Nettoinkomstskatt mottagen/(betald) -58 -8,1 -19,2
Nettokassaflode fran den |6pande verksamheten 404 10,7 138,7
Investeringsverksamheten
Reglering av villkorad képeskilling - - -4.4
Erhallen ranta 0,5 - 0,7
Forvarv av materiella anlagagningstillgangar -1,7 -3,2 -95
Utvecklings- och forvarvskostnader fér immateriella 11,2 -9 -38,3
anlaggningstillgdngar
Nettokassafldde i investeringsverksamheten 12,4 -12,3 -51,6
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor -1,0 -0,9 -5,6
Betalda rantor pé leasingskulder -0,3 -0,3 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder -4,2 -36 -11.9
Utdelning till aktiedgarna = - -732
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande = - -0,6
Aktiedterkop -20,1 -154 -439
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram = - 04
Likvid fran 1an - - 76,7
Aterbetalning av lan 22,0 . -54,2
Nettokassafldde i finansieringsverksamheten -47,6 -20,2 -113,5
Minskning av likvida medel -19,6 -21,8 -26,3
Likvida medel vid periodens bérjan 2549 2706 270,6
Effekt av forandringar i valutakurser -52 2,0 10,6
Likvida medel vid perioden slut 230,1 250,8 2549
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Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger dgare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledamoterna anser ar vardefull. De alternativa resultatmatt som redovisas av
koncernen bestar av termer som definieras av IFRS och ar darfér inte nédvandigtvis jamférbara med andra

resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra féretag.

| tabellen nedan stams koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i ssmmandrag till de mest
direkt jamforbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 13 och 15 for motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 17 for en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrédkning i sammandrag - Nyckeltal

31 mar 31 mar 31 dec
GBP miljoner 2023 2022 2022
Likvida medel 230,1 2508 2549
Kundmedel -74,2 -72,0 -80,2
Fri kassa 155,9 1788 174,7
Minus: Upplaning -1124 -112,0 -135,5
Nettokassa 435 66,8 39,2
Nvyckeltal
Kv1 Helar
2023 2022 2022
Speloverskott fran lokalt reglerade marknader (%) 81% 7% 79%
B2C-marknadsforing som % av speloverskott (%) 21% 28% 26%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, per ar (%) 22% 6% 23%
Underliggande EBITDA-marginal (%) 16% 10% 12%
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 manader 0,20 0,21 0,21
Kassagenerering (cash conversion) (%) 59% -22% 54%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0,13 -0,02 0,32
Resultat per aktie (GBP) 012 0,03 0,54
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 012 0,03 0,54
Antal anstéllda vid periodens slut 2 436 2 086 2332
Antal aktier vid periodens slut' 230126200 230126200 230126200
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 232 004 631 231590768 232074 281
Genomsnittligt antal aktier 217 014 054 222 039 666 220068 616
219198 654 223514 345 222 094 481

Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning

T Per den 31 mars 2023 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 14 445 479 av koncernen till foljd av tidigare aterképsprogram.
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Valutakurser och oftrandrad valutapaverkan
Valutakurser balansrékningen: 31 mar 31 mar
Kurs mot GBP 2023 2022 Arsvis
AUD 1,850 1,753 -5,56%
DKK 8,472 8,792 3,6%
EUR 1137 1182 3,8%
NOK 12,960 11,479 -12,9%
SEK 12,830 12,219 -5,0%
usDh 1,237 1,312 57%
Genomsnittliga valutakurser resultatrakningen:
Kurs mot GBP Genoms.  Genoms. "A"rsvi.s
Kv12023 Kv12022 férandring
AUD 1,778 1,852 4,0%
DKK 8,428 8,896 53%
EUR 1,132 1,196 5,4%
NOK 12,446 11,866 -4,9%
SEK 12,686 12,5631 -1,2%
usD 1,215 1,341 9,4%
Baserat pa koncernens resultat berdaknat vid oférandrade valutakurser ar den uppskattade valutapaverkan pa
resultaten for forsta kvartalet 2023 som foljer:
Kv1
GBP miljoner 2023
Intakter 9,5
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader -7,6
Underliggande EBITDA 1,9
Valutakursforlust i rérelseposter 11
Andra poster under EBITDA -0,2
Resultat efter skatt 28

Analys av rorelsesegment

Dessa tabeller dr endast for information och utgédr inte en del av delarsrapporten.

Tabellerna nedan visar en fordelning av koncernens B2C-verksamhet, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och

dess B2B-verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner,
dar siffrorna for hela Kindred-koncernen har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv1 2023
Kindred Group (B2C
exklusive Relax Relax Gaming

GBP miljoner Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
SpelGverskott 296,4 - 09 297,3
Ovriga intékter (B2B) = 12,3 32 9,1
Totala intakter 296,4 12,3 -2,3 306,4
Forsaljningskostnader -134,6 -19 2,1 -134,4
Bruttoresultat 161,8 10,4 -0,2 172,0
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller &r endast for information och utgor inte en del av delarsrapporten.
Spel6verskott per region (baserat pa kundens hemviststat)
SPORTSPEL PER REGION 2023 2022 2022
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Heldr
SpelGverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 74,3 81,4 66,1 57,7 67,9 2731
Norden 26,4 26,8 25,6 234 249 100,7
Central-, Ost- och Sydeuropa 12,1 94 93 91 111 389
Ovrigt 74 4,2 79 7,6 74 27,1
Summa 1202 121,8 1089 978 1113 439,8
Forandring av spel6verskottet i % kvartalsvis fran ar till ar & helar ar fran ar (%)
Vasteuropa 9% 35%  -15% -52% -41% -26%
Norden 6% 13% 8% 27% -11% -6%
Central-, Ost- och Sydeuropa 9% 13% 9% -18% 1% 0%
Ovrigt 0% -53% 30% -6% 16% -8%
Summa 8% 20% 6% -43% -30% -20%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, POKER & OVRIGT PER REGION 2023 2022 202,2
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Heldr
SpelGverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 99,9 94,2 85,7 61,8 59,2 300,9
Norden 50,2 50,9 52,7 50,8 48,9 203,3
Central-, Ost- och Sydeuropa 202 202 182 171 167 722
Ovrigt 6,8 8,0 0,4 6,0 6,3 26,7
Summa 1771 1733 1630 1357 1311 603,1
Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis fran ar till ar & helar ar fran ar (%)
Vasteuropa 69% 50% -23% -51%  -53% -30%
Norden 3% 0% 14% 17% 23% 13%
Central-, Ost- och Sydeuropa 21% 5% 6% 1% % 1%
Ovrigt 8% 21%  -12%  -13%  -26% -8%
Summa 35% 24% -11% -30% -32% -15%
SUMMA PER REGION 2023 2022 2022
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Heldr
Speldverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 1742 1756 161,8 1195 1271 574,0
Norden 76,6 7 78,3 74,2 738 304,0
Central-, Ost- och Sydeuropa 323 296 275 262 278 1111
Ovrigt 14,2 12,2 14,3 13,6 137 53,8
Summa 297,3 2951 271,9 2335 2424 10429
Andel av totalt spelGverskott (%)
Vasteuropa 58% 60% 56% 51% 52% 55%
Norden 26% 26% 29% 32% 31% 29%
Central-, Ost- och Sydeuropa M%  10%  10% 1%  11% 1%
Ovrigt 5% 4% 5% 6% 6% 5%
Forandring av speltverskottet i % kvartalsvis fran ar till &r & helar ar fran ar (%)
Vasteuropa 37% 43% -20% -B51%  -47% -28%
Norden 4% 4% 12% 2% 9% 6%
Central-, Ost- och Sydeuropa 16% 7% 7% % -4% 1%
Ovrigt 4%  -20% 7% -9% -8% -8%
Summa 23% 23% 9% -36% -31% -17%
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller &r endast for information och utgor inte en del av delarsrapporten.
Speldverskott per produktsegment
2022
SUMMA PER PRODUKT 2023 202?
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Sportspel 120,2 1218 1089 97,8 1113 439,8
Kasino och spel 1621 1569,3 149,5 1234 1198 552,0
Poker 94 8,6 74 6,6 71 29,7
Ovrigt 56 54 6,1 57 42 21,4
Summa 297,3 295,1 2719 233,56 2424 10429
Andel av totalt speldverskott (%)
Sportspel 40% 41% 40% 42% 46% 42%
Kasino och spel 55% 54% 55% 53% 49% 53%
Poker 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ovriga 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Forandring av spel6verskottet i % kvartalsvis fran ar till ar & helar ar
fran ar (%)
Sportspel 8% 20% -6% -43% -30% -20%
Kasino och spel 35% 25% -11% -30% -32% -15%
Poker 32% 19% 7% -12% -23% -4%
Ovrigt 33% 10% -16% -33% -46% -25%
Summa 23% 23% -9% -36% -31% -17%
Marginalerna for sportspel
2023 2022 2022
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar
Sportspel spelinsatser (GBP miljoner) 1211,6 13649 11055 1051,7 10962 46183
Speldverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 64,0 63,1 61,3 54,6 55,3 234,3
Livebetting marginal (%) 0,10 92% 10,0% 9,5% 9,7% 9,6%
Livebetting andel (%) 47,6% 45,3% 49,7% 48,7% 43,9% 46,8%
Spel innan match (GBP miljoner) 70,4 76,3 62,0 57,6 70,7 266,6
Spel innan match marginal (%) 0,12 11,2% 12,6% 12,1% 13,4% 12,3%
Spel innan match andel (%) 52,4% 54,7% 50,3% 51,3% 56,1% 532%
. ) - 1344 139,4 123,3 1122 126,0 500,9
Summa fore fria vad (GBP miljoner)
Spel pa sportevenemang marginal — fore fria vad (%) 11,1% 10,2% 11,2% 10,7% 11,5% 10,8%
Fria vad (GBP miljoner) -14,2 -17,6 -14,4 -144 -147 61,1
Summa efter fria vad (GBP miljoner) 120.2 1218 1089 97,8 1.3 4398
Spel pa sportevenemang marginal — efter fria vad (%) 9.9% 89% 9,9% 9,3% 10,2% 9,5%
Total marginal alla produktsegment
2023 2022 2022
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar
57% 5,5% 5,6% 57% 5,6% 5,6%

Summa marginal alla produkter — f&re fria vad (%)’

" Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter och évriga intakter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.

B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 17) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestéende aktier.

Speldverskott: Intdkter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal fér sportspel: Genomsnittlig marginal fér sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv manaderna fére utgangen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Summa upplaning minus fri kassa.
Ovriga intékter: Intékter fran koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (pa arsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingadende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, forvarvskostnader, regulatoriska
sanktioner, kostnader for att Iamna en marknad och sdga upp avtal, subvention for teckningsoptioner —
incitamentsprogram och ovrigt resultat.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intakter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

Idag den 26 april 2023 kommer Kindred Groups VD och koncernchef Henrik Tjarnstrom att
halla en webbpresentation pa engelska kl. 10.00 (CEST) som direktsands pa
https://www.kindredgroup.com/q12023. De som vill delta i telefonkonferensen i samband
med presentationen registrerar sig har. Efter registreringen erhalls telefonnummer och
konferens-ID for deltagande i konferensen.

Kontaktinformation

Patrick Kortman, Director - Corporate Development & Investor Relations, +46 723 877 438
Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender ¢ver kommande
rapporter

Delarsrapport januari — juni 2023 25juli 2023
Delarsrapport januari — september 2023 26 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023 7 februari 2024
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