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"Ett starkt produkterbjudande kombinerat med fokus pa atgarder for
kostnadsoptimering fortsatter att forbattra lonsamheten.”

KINDRED GROUP PLC

Nils Andeén, tillforordnad VD

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2023 (EJ REVIDERAD)

Finansiella hojdpunkter

Andra kvartalet 2023

6kning med 29 procent.

Speloverskottet (B2C) tkade med 28 procent till 298,3
(233,5) miljoner GBP. Exklusive Nederlénderna ckade

speloverskottet med 1 procent.

Underliggande EBITDA okade med 120 procent till 55,7

(25,3) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 33,1 (7,0) miljoner GBP.
Resultat efter skatt uppgick till 27,7 (5,8) miljoner GBP.

Resultat per aktie uppgick till 0,13 (0,03) GBP.

1 547 000 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt -

varde om 189,9 miljoner SEK, eller 14,1 miljoner GBP.
Fritt kassaflode uppgick till 3,0 (-5,1) miljoner GBP.

Antalet aktiva kunder okade med 17 procent till
15617 444 (1 336 706). Exklusive Nederlanderna var

antalet aktiva kunder oforéandrat.

Hojdpunkter

Forsta halvaret 2023
Totala intékter uppgick till 307,3 (238,7) miljoner GBP, en »

Totala intakter uppgick till 613,7 (485,4) miljoner GBP,
en 0kning med 26 procent.

Speltverskottet (B2C) kade med 25 procent till 595,6
(475,9) miljoner GBP. Exklusive Nederlanderna var det
ofdrandrat.

Underliggande EBITDA 6kade med 111 procent till
105,17 (49,8) miljoner GBP.

Resultat fore skatt uppgick till 63,5 (14,6) miljoner GBP.

Resultat efter skatt uppgick till 53,3 (12,2) miljoner
GBP.

Resultat per aktie uppgick till 0,25 (0,06) GBP.

3833 000 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt
varde om 443,7 miljoner SEK, eller 34,2 miljoner GBP.

Fritt kassaflode uppgick till 32,0 (-10,6) miljoner GBP.

Intdkterna 6kade med 29 procent da kdrnmarknaderna fortsatte att uppvisa en stark tillvéxt och 82 procent av véart
speldverskott harror nu fran lokalt reglerade marknader.
Totala intakter i Nederlanderna uppgick till 63,6 miljoner GBP och vi &r pa vdg mot marknadsledarskap.

Den starka intdktsokningen, kombinerat med affarsmodellens skalbarhet, resulterade i en EBITDA-marginal pa

18 procent.

Kindreds egenutvecklade plattform lanserades framgangsrikt i New Jersey med initiala positiva resultat, i linje med

"one platform”-strategin.

Nvyckeltal
Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Intakter 307,3 238,7 613,7 4854 10687
EBITDA 51,4 21,6 98,7 43,6 187,5
Underliggande EBITDA 55,7 25,3 1051 49,8 129,2
Resultat fore skatt 33,1 7,0 63,5 14,6 126,8
Resultat efter skatt 27,7 58 53,3 12,2 120,1
Resultat per aktie (GBP) 0,13 0,03 0,25 0,06 0,54
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 man -0,01 0,06 -0,01 0,06 0,21
Fritt kassaflode 3,0 -51 32,0 -10,6 69,6
Aktiva kunder (ant.) 1561444 1336706
- o www.kindredgroup.com
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Kommentar fran VD och koncernchef

Verksamhetens skalbarhet tydlig
nar intaktstillvaxten atervander

Det har varit ett ovanligt kvartal pd manga satt. Var
verksamhet visar stark utveckling pa de flesta
marknader och i produktsegmenten. Samtidigt har en
strategisk 6versyn inletts av styrelsen och det har skett
forandringar i ledningsgruppen. Férmagan att bibehalla
den positiva utvecklingen i verksamheten i en tid av
forandringar ar ett bevis pa den starka talangen,
ledarskapet och engagemanget genom organisationen,
liksom den beprovade affarsmodellen som har tagits
fram genom éaren.

Skalbarhet i verksamheten fortsatter att 6ka Iénsamhet
Styrkan under inledningen av det andra kvartalet har
kvarstatt under storre delen av perioden och de tva
férsta manaderna var sarskilt starka. Juni var nagot
svagare pa grund av sasongseffekter i form av farre
sportevenemang, inklusive att Wimbledon bara ager rum
under tredje kvartalet i ar. Ett fortsatt fokus pa ett starkt
kunderbjudande har resulterat i att intakterna ckade med
29 procent till 307,3 miljoner GBP jamfort med samma
period foregdende ar. | takt med att intékterna dkar ser vi
den sanna skalbarheten i var affarsmodell. Tillsammans
med att de tgarder som vidtogs i borjan av aret for att
optimera var kundbas har visat sig vara effektiva, nddde
underliggande EBITDA 55,7 miljoner GBP, vilket
motsvarar en marginal pa 18 procent, eller 20 procent
exklusive Nordamerika. Vi upprepar var underliggande
EBITDA-vagledning for heldret 2023 om minst

200 miljoner GBP.

Gynnsamma resultat och ¢kad anvandning av Betbuilder
hade en positiv paverkan p& marginalen for sportspel
Resultatet paverkades positivt av en 6kning av sportspel
tillsammans med gynnsamma sportresultat. Darutover
har den 6kade populariteten for Betbuilder-produkten, en
andrad marknadsmix, lagre bonuskostnader och en
fortsatt optimering av oddssattning 6kat marginalen for
sportspel, som uppnaddde 11,3 procent for kvartalet. Vi
hade ocksd en starkare marginal &n vanligt i Frankrike,
dér vi framfor allt erbjuder sportspel. Aven om
marginalen péa sportspel &r volatil mellan kvartalen ar det
en del av var verksamhet. Over tid har vi sett den
l&ngsiktiga genomsnittliga marginalen 6ka gradvis.

Vart segment for kasinoprodukter fortsatter att redovisa
uppmuntrande resultat pa flera marknader och okade
med 37 procent jamfort med andra kvartalet féregdende
ar. Dessutom har vara skraddarsydda spel som
produceras av Relax Gaming fortsatt vara framgangsrika

med vart tredje exklusiva kasinospel lanserat under
andra kvartalet och planen ar att skala upp vart exklusiva
innehall under de narmaste kvartalen. Det &r mycket
goda nyheter eftersom Relax Gaming &r en viktig
hornsten i var strategi for produktdifferentiering och
fortsatter att redovisa lysande utveckling da de totala
intakterna okade med 47 procent under andra kvartalet
jamfort med samma period foregéende ar.

Investeringarna i Kindred Sportsbook Platform fortloper
enligt var plan och vi forblir redo att gora en
pilotmarknadslansering framat slutet av 2023.

Fortsatt stark tillvéxt pa kdrnmarknader och Belgien
visar tecken pa forbattringar

Mangfalden i var marknadsportfolj ger stabilitet i hela
koncernen med ett sarskilt starkt resultat péa flera
marknader, daribland Storbritannien, Danmark,
Nederlanderna och Rumanien. Samtidigt som
utmaningarna som upplevdes i Belgien och Norge under
forsta kvartalet kvarstar, syns vissa tecken pa
forbattringar i Belgien. Som tidigare namnts har vi
fokuserat pé att fa en battre dialog med den belgiska
tillsynsmyndigheten for att sdkerstalla att det infors lika
villkor mellan operatorerna och vi ser tidiga tecken i den
riktningen. Exklusive Belgien och Norge ség vi en stark
tillvaxt for koncernens speldverskott pa 41 procent, och
exkluderar vi aven Nederlanderna 6kade speldverskottet
med 7 procent.

Egna plattformen i New Jersey och Pennsylvania
levererar enligt férvantningarna

Den nordamerikanska marknaden fortsatter att notera
positiva utvecklingstrender, vilket rapporterades under
forsta kvartalet. Speloverskottet okade till 8,4 miljoner
GBP och det negativa EBITDA-bidraget fortsatter att
minska till 5,7 miljoner GBP. Den 10 maj tog vi var egen
plattform i drift i New Jersey. Det bedomer vi kommer
att forbéattra vart produkterbjudande pa den
nordamerikanska marknaden vasentligt. Tidiga tecken
visar péa positiva siffror for spelarlojalitet och
konvertering och gor oss overtygade om var férmaga att
forbattra resultatet med var plattform. | Pennsylvania
lanserades var plattform den 10 juli. Som en del av vart
arbete med att forbattra resultatet i Nordamerika
fortsatter vi att utforska alla alternativ.

| en bra position for att anta férslagen i den brittiska
vitboken

Med 82 procent av vara intéakter fran lokalt reglerade
marknader forblir det lika viktigt som alltid att paverka
for en stabil, jamlik och hallbar verksamhetsmiljo. UK
Gambling Review vitbok publicerades den 27 april och vi
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stodjer ambitionen i vitboken att uppdatera
lagstiftningen for att utveckla ett dynamiskt
regleringssystem som passar in i den digitala tidsaldern.

Véra fortsatta investeringar i tekniska framsteg, inklusive

vart dataledda ramverk for betalningsformaga,
sakerstaller att vi forblir i en bra position i frdga om de
forslag som laggs fram i vitboken. Nu ser vi fram emot
att tillsammans med branschen som helhet bidra till de
nastféljande stegen i Gambling Act Review (Gversynen
av den brittiska spellagen).

Att bidra till en faktabaserad dialog med opinionsbildare
och lagstiftare ar grundlaggande for att sakerstalla att
lokalt reglerade marknader &r héllbara for operatorer,
spelare och samhaéllet. Det ar anledningen till att vi varje
kvartal redovisar vara intakter fran osunt spelande och
att vi helt och fullt haller fast vid ambitionen att uppna
noll procent speloverskott fran osunt spelande. For
andra kvartalet uppgick intdkterna fran osunt spelande
till 3,1 procent.

Lokalt
reglerat
speloverskott

Intakter

307,3 GBP
m
(+29%) (82% av
speloverskottet)

2439 GBP m

(+120%)

Underliggande
EBITDA

55,7 GBP m

Uppgéng for damfotbollen skapar nya majligheter

Vi ar for narvarande mitt uppe i en fantastisk mojlighet
till kundforvarv i och med damernas fotbolls-VM som
pagar i Australien och Nya Zeeland. Efter de enorma
framgéngarna for damernas fotbolls-EM forra
sommaren ser vi hur damfotbollen okar i betydelse och
paverkan. Nar de storre ligorna sparkar igadng i augusti
och september kan vi se fram emot en forbattrad
aktivitet framat kvartalets senare del.

Slutligen vill jag tacka alla mina kollegor p& Kindred for
deras harda och entrdgna arbete i dessa forandringens
tider.

Nils Andén, tillférordnad VD

Fritt Aktiva

kassafliode Nettoskuld

kunder

3,0 GBP m 1561

444
(+8,1m) (+17%)

3,0GBPm
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Vasentliga handelser

Under kvartalet
P& arsstdmman den 20 april godkédnde aktiedgarna:

- Den féreslagna utdelningen, med avseende pa rékenskapsaret 2022, om
0,345 GBP per aktie. Utdelningen, som motsvarande totalt cirka 75 miljoner GBP,
godkandes for utbetalning i tva lika stora delar under det andra och fjéarde kvartalet
2023. Den forsta utbetalningen gjordes den 27 april.

- Val av fem nya styrelseledamoter (fyra tidigare styrelseledamdter hade forklarat att
de inte stéller upp for omval).

Den 20 april meddelade Kindred expansionen av de fysiska spelbutikerna i Nordamerika
genom lanseringen i Washington State, fas ett av samarbetet med Swinomish Tribe.
Den 26 april meddelade Kindred att styrelsen hade beslutat att initiera en granskning av
strategiska alternativ med fokus pa att maximera aktiedgarvardet. Som en del av denna
strategiska process kommer styrelsen att overvaga alla potentiella alternativ som kan
skapa vérde for bolagets aktiedgare. Sddana alternativ kan exempelvis omfatta en
fusion eller forséljning av bolaget (helt eller delvis) eller andra maojliga strategiska
transaktioner.

Den 10 maj meddelade Kindred att bolaget hade lanserat sin teknikplattform i New
Jersey, efter godkannande fran New Jersey Division of Gaming Enforcement den

17 april.

Den 15 maj meddelade Kindred att Johan Wilsby skulle lamna tjansten som Chief
Financial Officer senare under &ret.

P& den extra bolagsstamman som holls den 17 maj godkéande aktiedgarna styrelsens
forslag om ett bemyndigande om aterkdp av aktier, annulleringar av aktier och
nyemission av aktier samt en plan for prestationsaktier till hogsta ledningen.

Den 17 maj meddelade Kindred att VD Henrik Tjarnstrom har slutat med omedelbar
verkan och att styrelsen hade utsett Nils Andén till tillférordnad VD, dven det med
omedelbar verkan.

Den 21 juni meddelade Kindred att Patrick Kortman med omedelbar verkan hade tratt
in i rollen som tillférordnad Chief Financial Officer.

Under kvartalet koptes, under det bemyndigande av aterkdp som erhélls pé den extra
bolagsstdmman den 17 juni 2023, 1 547 000 aktier/svenska depdbevis till ett totalt
varde om 189,9 miljoner SEK, eller 14,1 miljoner GBP. Den 30 juni 2023 uppgick det
totala antalet emitterade aktier i bolaget till 230 126 200 och Kindreds innehav av egna
aktier uppgar till 15 117 946. Styrelsens avsikt ar att annullera de aterkopta aktier som
inte behdvs till koncernens aktieprogram for anstallda, vilket redan har godkants av
aktiedgarna pa den extra bolagsstéamman den 17 maj 2023.

Efter kvartalets utgang

Den 11 juli meddelade Kindred att bolaget hade lanserat sin teknikplattform i
Pennsylvania per den 10 juli.

Den 24 juli publicerade Kindred sin senaste rapport om den resultatandel som harror
fran hogriskkunder, som en del av sin "Resa mot noll”. For andra kvartalet 2023 uppgick
den till 3,1 procent.
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Handelsuppdatering

Koncernens genomsnittliga dagliga speloverskott for tiden fram till och med den 23 juli

2023 var 2,93 miljoner GBP, 1 procent lagre (1 procent hogre vid oférandrade valutakurser)
an det genomsnittliga dagliga speloverskottet for hela tredje kvartalet 2022.

Speloverskottet fran sportspel har paverkats positivt av en starkare marginal pa sportspel

om 11,6 procent efter fria vad for perioden ovan, jamfort med 9,9 procent for hela tredje
kvartalet 2022.

Kundaktivitet (B2C]

For andra kvartalet 2023 uppgick antalet aktiva kunder inom B2C till 1 561 444 (1 336 706),

en okning med 17 procent jdmfort med andra kvartalet 2022. | och med att aktiviteten
upphorde i Nederlanderna fran fjarde kvartalet 2021 till tredje kvartalet 2022 paverkas

jamforelsetalen fran féregdende ar negativt.

Aktiva kunder p& den nederlandska marknaden uppgick till 218 460 for andra kvartalet 2023,
en 6kning med 7 procent jamfort med forsta kvartalet 2023. Exklusive Nederlanderna var
antalet aktiva kunder oférandrat jamfort med andra kvartalet 2022.

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras
som en person som har spelat under de senaste tre manaderna.

miljoner

20
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2019

Aktiva kunder

2020

2021

2022

2023

1 obl 444

Aktiva kunder for andra kvartalet
2023

+17%

Okning av aktiva kunder frén andra
kvartalet 2022
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Finansiell Oversikt

Intakter
Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Speloverskott 298,3 233,5 595,6 4759 10429
Ovriga intékter (B2B) 9,0 52 181 9,5 25,8
Intakter 3073 238,7 613,7 4854 10687

Totala intakter for andra kvartalet 2023 uppgick till 307,3 (238,7) miljoner GBP, och till 613,7
(485,4) miljoner GBP for forsta halvaret 2023. Detta omfattar speloverskott fr&n koncernens
B2C-verksamhet samt ovriga intakter fran B2B-verksamheten, Relax Gaming. For en
forklaring av skillnaderna mot jamforelseperioder foregaende &r, se relevanta avsnitt pa
foljande sidor och for en narmare analys av dessa siffror, se sidan 29.

Speloverskott (B2C)

Speldverskottet for andra kvartalet 2023 uppgick till 298,3 (233,5) miljoner GBP, en 6kning
med 28 procent (27 procent vid oférandrade valutakurser) jamfért med samma period
féregdende ar. Variationen ar framst hanforlig till den nederlandska marknaden déar
koncernen inte tog emot nagra insatser pd marknaden mellan den 1 oktober 2021 och den
3juli 2022.

Exklusive paverkan fran Nederlanderna 6kade speloverskottet for andra kvartalet 2023 med
1 procent (oforéndrat vid ofordandrade valutakurser) jamfort med samma period foregaende
ar. Tillvaxten har varit stabil i koncernens verksamhetsomraden under perioden, dven om
speloverskottet har fortsatt att paverkas negativt av de regulatoriska motgangarna i Belgien
och Norge. Exklusive paverkan fran Belgien och Norge 6kade speldverskottet for andra
kvartalet 2023 med 41 procent jamfort med samma period foregdende ar. Mer information
om enskilda marknader aterfinns i ndsta avsnitt. Mot bakgrund av att lanseringen i
Nederlanderna dgde rum i borjan av juli 2022 kommer detta att vara den sista rapport dar
matt exklusive Nederlanderna redovisas, da siffrorna pa arsbasis kommer att vara
jamforbara framat.

Speloverskott fran lokalt reglerade marknader visas i diagrammet nedan. Procentsatsen
som andel av totalt speldverskott kan av naturliga skél variera ndgot mellan olika kvartal pa
grund av marginella skillnader i utveckling pa olika marknader. Foér andra kvartalet 2023 har
andelen natt en rekordhog niva och okat frdn samma period féregdende ar som ett resultat
av intrddet pa den reglerade nederlandska marknaden. Koncernen uppratthaller sin ambition
att vara en lokalt reglerad operator, genom att 6ka speldverskottet fran lokalt reglerade
marknader och generera héllbara vinster.

Totalt spel6verskott och uppdelning pa lokalt reglerade marknader

9 81% |1 81% | 82%

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2020 2021 2022 2023

400.0
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300.0
5 2500
E 200.0
o 150.0
& 100.0

50.0

0.0

joner

m | okalt reglerade marknader m Ovriga marknader

307,3m

Totala intdkter for andra kvartalet
2023

+a37%

Okning frén andra kvartalet 2022
(+28% vid oforandrade
valutakurser)

2398,3m

SpelGverskott for andra kvartalet
2023

+287%

Okning av speldverskott frén andra
kvartalet 2022 (+27% vid
oforandrade valutakurser)

04/

Speloverskott fran lokalt reglerade
marknader for

andra kvartalet 2023 (78% andra
kvartalet 2022)
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Mer information om spel6verskott, uppdelat pd bade regioner och produktsegment, finns pa
féljande sidor samt i bilagan pa sidorna 30 och 31.

Speldverskott per region Speltverskott per region (Kv2

Visteuropa 2023)
Speldverskottet for Norden uppgick till 180,17 (119,5) miljoner GBP for andra kvartalet 2023,

en 6kning med 57 procent jamfort med samma period 2022. Jamforelsetalen ar &terigen

forvrangda i det har segmentet pé grund av upphdrandet med verksamheten i

Nederlanderna fran fjarde kvartalet 2021 till tredje kvartalet 2022. Exklusive Nederlanderna

uppgick speloverskottet i Vasteuropa till 116,5 miljoner GBP for andra kvartalet 2023, en

minskning med 2 procent jamfort med andra kvartalet 2022. Segmentet fortsatter att

paverkas av motgangarna i Belgien pa grund av de atgarder for sakrare spelande som har

introducerats pa marknaden, samtidigt som vi sag en god tillvéxt pa den brittiska

marknaden.

Speldverskottet for kvartalet pa den nederldndska marknaden noterade en tillvéxt om
13 procent i lokal valuta under andra kvartalet 2023 jamfort med forsta kvartalet i ar. Antalet Norden - 24%

aktiva kunder under kvartalet uppvisade en god 6kning fran forsta kvartalet, och det Central-, Ost- och Sydeuropa - 11%
omvandlades i sin tur till tillvaxt for insattningar och speldverskott. Bade spel pa Ovrigt - 5%

sportevenemang och kasinoprodukter fortséatter att bidra till den redovisade tillvaxten pa
kvartalsbasis, dar utvecklingen for sportspel ar sarskilt positiv mot bakgrund av lagre
sasongseffekter under andra kvartalet. Det dagliga speloverskottet uppgick till 0,70 miljoner
GBP. Darmed uppgick det dagliga genomsnittliga speléverskottet till 83 procent av nivan
som uppnadddes under tredje kvartalet 2021, fére nedstangningen.

= Vasteuropa - 60%

Vasteuropa speldverskott (GBP

m)
175.61174.2 4 180.1

Storbritannien redovisade aterigen god tillvéxt jamfort med andra kvartalet 2022, en 6kning
av speloverskottet med 8 procent. Marginal- och bonuseffektiviseringar fortsatter att vara
avgorande for att sékerstélla att vardet pa var kundbas kan utvecklas trots de ytterligare
restriktioner som alaggs de kundkonton dér de storsta insattningarna gors. Tillvaxten ar
mest ihdllande for kasino, med 10 procents tillvaxt for antalet aktiva kunder under andra

119.5

kvartalet 2023 jamfort med foregéende ar. Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
22 22 22 23 23

Frankrike noterade ett speldverskott under andra kvartalet 2023 i linje med andra kvartalet
2022. Det ar positivt med tanke pa den dominans som sportspel har pa marknaden och
lagre sasongseffekter under 2023 jamfort med 2022 for perioden som foljer efter
avslutningen av den nationella och europeiska fotbollssdsongen, som det senarelagda
schemat for Wimbledon-tennisen.

| Belgien minskade speldverskottet med 28 procent i lokal valuta under andra kvartalet
2023, jamfort med motsvarande period 2022. Det ar emellertid en 6kning med 5 procent i
lokal valuta jamfort med forsta kvartalet 2023, i och med att utvecklingen stabiliserades.
Under fjarde kvartalet 2022 inférdes en ny grans for veckoinsattningar pa 200 EUR. Detta
var utdver atgarder for sdkrare spelande och atgarder for att kontrollera betalningsforméga
som har implementerats proaktivt, vilket tar processerna for ett ansvarsfullt spelande
betydligt langre an véra konkurrenters. Aven om dessa atgarder fortsatter att ha en negativ
paverkan pa intdkterna pa marknaden kommer det att forbéattras nar det infors lika villkor
mellan operatorerna. Forandringarna innebar att kundbasen under andra kvartalet 2023 var
betydligt mer hallbar an for 12 ménader sedan, och pd samma sétt som utvecklingen som
har noterats i Storbritannien forvantas den belgiska marknaden atergé till tillvaxt pa
medelldng sikt. Aktiva kunder 6kade med 2 procent under andra kvartalet 2023 jamfort med
motsvarande period 2022, vilket tyder pa en positiv underliggande trend for nojesspelbasen.
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Norden

Speloverskottet for Norden uppgick till 71,5 (74,2) miljoner GBP for andra kvartalet 2023, en
minskning med 4 procent jamfort med motsvarande period 2022. Speldverskottet fran
kasino minskade med 7 procent under andra kvartalet 2023 jamfért med samma period
2022, medan speltverskottet fran sportspel 6kade med 6 procent under andra kvartalet
2023 jamfort med samma period 2022. Under fjarde kvartalet 2022 gjordes forandringar av
vart erbjudande till de norska kunderna. Dessa fortsatter att paverka resultatet under andra
kvartalet 2023 i segmentet Norden.

| lokal valuta minskade spel6verskottet i Sverige for andra kvartalet 2023 med 1 procent
jamfort med andra kvartalet 2022. Speldverskottet fran vart varumarke Unibet har 6kat med
3 procent i lokal valuta under andra kvartalet 2023 jamfort med samma period 2022, med
stod av forbattrade marginaler inom sportspel. Under 2023 har ytterligare atgarder for
sékrare spelande och betalningsforméga implementerats i alla varumarken pa marknaden,
vilket satter press pa speldverskottet fran kunder i segmenten med hogst varde, men
&terigen uppvags av tillvaxt inom nojesspelsbasen.

Jamfort med motsvarande period 2022 okade speloverskottet i Danmark med 19 procent i
lokal valuta under andra kvartalet 2023. Speloverskottet frdn sportspel, dar marknaden
noterade den storsta forbattringen, 6kade med 30 procent i lokal valuta jamfort med
samma period 2022, med stdd av 6kade marginaler pa sportspel och en hogre andel aktiva
kunder (6kade med 4 procent jamfort med andra kvartalet 2022). Speldverskottet fran
kasino forbattrades ocksd med 15 procent i lokal valuta under andra kvartalet 2023 jamfort
med motsvarande period 2022, till foljd av en stark tillvéaxt for nivan av aktiva kunder, som
Okade med 18 procent.

Central-, Ost- och Sydeuropa

Speldverskottet for Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 33,1 (26,2) miljoner GBP for
andra kvartalet 2023, en 6kning med 26 procent jamfort med motsvarande period 2022. En
stark tillvaxt uppnaddes bade i Ruménien och Italien.

Rumanien fortsatter att svara for en betydande andel av intakterna i segmentet. Jamfort
med motsvarande period 2022 6kade speloverskottet med 11 procent i lokal valuta under
andra kvartalet 2023. Denna tillvéxt berodde pa ett 6kat antal aktiva dagar hos spelare och
battre kasinospelarvarde.

Ovriga regioner
Speldverskottet for Ovriga regioner uppgick till 13,6 (13,6) miljoner GBP fér andra kvartalet
2023, oférandrat jamfort med samma period 2022.

Australien

Speloverskottet i Australien minskade med 26 procent i lokal valuta under andra kvartalet
2023 jamfort med andra kvartalet 2022. Minskningen berodde pé en lagre kundaktivitet och
en lagre omsattning for sportspel som en foljd av det.

Nordamerika

Speloverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 8,4 (7,2) miljoner GBP
under andra kvartalet 2023, en 6kning med 17 procent, vid oférandrade valutakurser,
jamfort med andra kvartalet 2022, och en 6kning med 7 procent vid oférandrade
valutakurser jamfort med forsta kvartalet 2023.

Kindreds tillvaxt i Nordamerika &r en kombination av bade 6kad aktivitet, som har dkat med
6 procent, och ett okat spelarvarde, som har ckat med 171 procent under andra kvartalet
2023 jamfort med andra kvartalet 2022. Ett fortsatt fokus pé delstater dér ett flertal olika
produktsegment far erbjudas inom den nordamerikanska portfoljen &r drivkraften bakom
den positiva utvecklingen, med en tillvaxt p& 15 procent for aktiva kunder i vara delstater dar
flera olika produkter erbjuds jamfort med samma period under 2022.

Norden speloverskott (GBP m)

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
22 22 22 23 283

Central-, Ost- och Sydeuropa
spelverskott (GBP m)

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
22 22 22 23 23

Ovriga regioner speltverskott (GBP

143 14.2
I I .
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En viktig milstolpe for var nordamerikanska verksamhet var lanseringen av var
egenutvecklade plattform i New Jersey under andra kvartalet 2023, som gjorde det mojligt
for kunderna i New Jersey att fa fordelarna med en mer skrédddarsydd och forbéttrad
anvandarupplevelse vilket utgor karnan i Kindreds koncernstrategi. Plattformen visar redan
prov pa forbattringar av nya kundresor, vilket framgér bade av forbattrad grad av
konvertering fran registrering till forsta insattning och forbattrade nivaer av nya spelare som
gor ett flertal insattningar. Efter lanseringen i New Jersey var Pennsylvania den andra
delstaten som migrerades till var egenutvecklade plattform den 10 juli 2023.

Aven om det framsta mélet i Nordamerika &r tillvaxt fortsatter Kindred att ha en val avvagd
metod for att hantera forluster i Nordamerika. Detta demonstrerades &terigen under andra
kvartalet 2023 genom att minska utgifterna for marknadsféring med 1,7 miljoner GBP
jamfort med andra kvartalet 2022.

Speloverskott per produktsegment

Sportspel Speldverskott per produkt (Kv2
Koncernens speltverskott frdn sportspel noterade en 6kning med 19 procent under andra 2023)

kvartalet 2023 jamfort med andra kvartalet 2022. Exklusive Nederlanderna var
speloverskottet fran sportspel under andra kvartalet 2023 1 procent lagre jamfort med
andra kvartalet 2022.

Omsattningen for sportspel under andra kvartalet 2023 var 2 procent lagre jamfort med

andra kvartalet 2022, medan omsattningen for sportspel exklusive Nederlanderna noterade

en nedgdng med 17 procent. Antalet aktiva kunder har 6kat med 13 procent under andra

kvartalet 2023 jamfort med andra kvartalet 2022, men insatserna per kund paverkas saval = Sportspel - 39%

av den hogre bruttomarginalen som lagre sasongseffekter i juni jamfort med féregdende ar. Egiler;o gC/h spel - 57%
Bruttomarginalen for sportspel for andra kvartalet 2023 fore fria vad uppgick till 12,3 (10,7) Ovrig- 1%
procent och efter fria vad till 11,3 (9,3) procent, vilket ar hogre an koncernens langsiktiga
genomsnittliga marginal pa sportspel pa 9,6 procent efter fria vad. Pa senare ar har den
normala genomsnittliga marginalen pa sportspel for koncernen 6kat pa grund av marknads- 11 3 Cy

och produktmixen. Frankrike har en hogre marginal pa sportspel &n koncerngenomsnittet, ’ 0

eftersom det finns ett krav pa att begrénsa utbetalningar till kunderna till 85 procent, och Marginal for sportspel efter fria vad
darfor har landets omsattning for sportspel en betydande péverkan pa koncernens marginal for apdra'kv'artalet 2023,'h'c'>greaén

. . . . . : R B det I&ngsiktiga genomsnittet pa

pa sportspel. Marginalen pa sportspel paverkas ocksa av produktmixen, dar spel fore match 96 %

och kapplopningsprodukter har en hogre marginal an livebetting. Utvecklingen for

sportspelsaktiviteten fortsatter att gad mot en hogre andel fran multipla vad samt vad av Bet

Builder-typ och dessa handlas ockséa vanligtvis med en hogre marginal. Efter en rad + :I_ 9 Cy
kundvanliga resultat for den europeiska fotbollen under forsta kvartalet 2023 levererade de ) 0
senaste faserna av dessa europeiska turneringar en betydligt férbattrad marginal. Generellt Okning av speloverskott fran

kan marginalerna pa sportspel skilja sig betydligt fran ett kvartal till ndsta, beroende pa sportspel fran andra kvartalet 2022

resultaten vid idrottsevenemangen. Marginalerna forvantas jamna ut sig Over tid. Detta
framgér av diagrammet pa nasta sida.

Kindreds egen kapplopningsprodukt bidrog med 4 procent till det totala speldverskottet fran
sportspel under andra kvartalet 2023.

Staplarna i diagrammet pa nésta sida visar totala bruttomarginaler pa sportspel per kvartal
och helér. Se sidan 31 for ytterligare information om marginalerna pa sportspel.
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Kasino och spel

Under andra kvartalet 2023 6kade speloverskottet fran kasino och spel med 37 procent 0

jamfort med samma kvartal féregédende ar, medan aktiva kunder noterade en 6kning med + 3 7 A)

30 procent. Vi noterar aterigen ett starkt resultat i Nederlanderna, samtidigt som Okning av speldverskottet fran
speltverskottet fran kasino och spel exklusive Nederlanderna kade med 3 procent jamfort kasino och spel frdn andra kvartalet
med andra kvartalet 2023, medan aktiva kunder 6kade med 6 procent. 2022

Inférandet av ldgre insattningsgranser i oktober 2022 i Belgien fortsatte att paverka
speloverskottet fran kasino i Belgien, som minskade med 38 procent under andra kvartalet
2023, jamfort med motsvarande period 2022. Forandringarna som har gjorts av var
verksamhet i Norge under fjarde kvartalet foregdende ar fortsatte ocksa att ha en negativ
paverkan pa resultatet for andra kvartalet 2023.

Under andra kvartalet har kasinoverksamheten fortsatt att fokusera pa att erbjuda en stark
och diversifierad kasinoprodukt med stod av lanseringen av 18 exklusiva slotspel och
ytterligare innehall genom tre nya leverantorer. Ett av de exklusiva slotspelen som
lanserades under kvartalet ar det tredje exklusiva spelet som lanseras i samarbete med
Relax Gaming. Darutover fortsatte Kindred under andra kvartalet att gora tillagg till det
marknadsledande utbudet av klassiska slotspel i Nederlanderna, med slappet av ytterligare
ett klassiskt exklusivt slotspel. Tva nya spel slapptes ocksd som en del av
produkterbjudandet inom live-kasino.

Poker och 6vriga produkter

Speloverskottet fran poker och 6vriga produkter under andra kvartalet 2023 uppgick till 12,3
miljoner GBP, vilket forblev oforandrat jamfort med samma period 2022. Aktiva kunder inom
poker och andra produkter har kat med 31 procent under kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Exklusive Nederlanderna minskade speloverskottet for
kvartalet med 13 procent och antalet aktiva kunder 6kade med 9 procent jamfort med
samma kvartal foregdende ar. Nedgangen i speldverskott under det har kvartalet jamfort
med foregdende kvartal &r framst hanforlig till sdsongseffekter, da forsta kvartalet vanligtvis
ar ett av arets starkaste kvartal.
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Ovriga intakter (B2B)

Ovriga intdkter omfattar enbart intdkter frdn Relax Gamings B2B-verksamhet som
forvarvades av koncernen den 1 oktober 2021. Ovriga intakter inkluderade i koncernens
resultatrakning i sammandrag avser enbart intékter genererade av Relax Gaming fran alla
ovriga speloperatorer utom Kindred-koncernen. Dessa intakter genereras genom
aggregatorverksamheten och genom att erbjuda Relax Gamings eget innehdll till en lang rad
portfoljoperatorer.

Relax Gamings verksamhet fortsatter att gé frén klarhet till klarhet och visar pa en
betydande intaktstillvaxt under andra kvartalet 2023 jamfort med samma period foregdende
&r. Ovriga intakter, s& som redovisat, uppgick till 9,0 (5,2) miljoner GBP for kvartalet, en
okning med 73 procent (50 procent vid en justering av jamforelsesiffrorna enligt nedan).
Relax Gamings totala intakter for kvartalet fore eliminering av Kindred-koncernens intakter,
uppgick till 12,2 (7,5) miljoner GBP, en 6kning med 62 procent (47 procent vid en justering av
jamforelsesiffrorna enligt nedan).

Den starka intéktstillvaxten beror pa en bredare distribution av Relax Gamings eget innehall
och framgangsrika spellanseringar, samt framngangen for funktionen Dream Drop-jackpot
for alla Relax Gamings verksamheter. Under andra kvartalet lanserade Relax Gaming med
framgang 8 spel, varav 5 var jackpotspel med Dream Drop. Sedan lanseringen i maj 2022
har nio kunder vunnit megajackpoten Dream Drop, vilket ytterligare belyser dess framgangar
och popularitet. Relax Gaming fortsatter sitt segertadg det har kvartalet, genom att ta hem
utmarkelsen Slot of the Year for ett av sina mest populara spel, Money Train 3 samt Slot
Catalogs utmarkelse Game Studio of the Year vid 2023 &rs Game Developer Awards.

Under andra kvartalet 2023 tecknade Relax Gaming avtal med 15 nya operatorer och 160
leverantorsavtal av typen “partner-till-operator’, dar det sistnamnda avser operatorer som
kopplar upp sig mot en tredje part med hjalp av Relax Gaming-plattformen.

Som det rapporterades under fjarde kvartalet 2022 har en granskning av bokfdringen av
vissa av Relax Gamings intaktsposter lett till att 6vriga intakter nu redovisas lite annorlunda
sedan det datumet. Jamforelsesiffran for andra kvartalet 2022 har inte réknats om, mot
bakgrund av den minimala paverkan. Den paverkan som detta skulle ha haft pa
jamforelsesiffrorna skulle ha varit en 6kning av bruttoresultat bade for vardet av 6vriga
intékter och forsaljningskostnader om 0,8 miljoner GBP.

Koncernens kostnader och lonsamhet

Forsaljningskostnader

Kv2 jan-jun Heldr
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Spelskatter -81,4 -57,4 -161,6 -119,2 -272,8

Marknadsforingsrelaterade
forsaljningskostnader

Ovriga forsaljningskostnader -43,2 -38,5 -88,6 -78,7 -170,3
Forsaljningskostnader -1345 -1069 2689  -220,1 -484,9

=99 -11,0 -18,7 -22,2 -41,8

Forandringar i forsaljningskostnader har i allméanhet en direkt koppling till forandringar i
intékter, och spelskatter och marknadsféringsrelaterade forsaljningskostnader avser enbart
koncernens B2C-verksamhet. For andra kvartalet och forsta halvéret 2023 har spelskatterna
Okat betydligt i absoluta termer fran samma perioder féregdende ar, och som en andel av
koncernens speloverskott. Det ar ett resultat av koncernens intrade pa den nyligen reglerade
nederldndska marknaden i juli 2022, dar spelskatt nu betalas pa nederlandska intakter.

Ba&de marknadsforingsrelaterade forséljningskostnader och ovriga forsaljningskostnader for
andra kvartalet 2023 och forsta halvaret 2023 har, som en andel av intdkterna, sjunkit
jamfort med samma perioder foregéende ar. Det &r ett resultat bade av dkningen av
koncernens skalbarhet och intdkter fran aterkomsten till och tillvaxten pa den nederlandska
marknaden, samt det fortsatta arbetet med effektiviseringar inom dessa omraden.

GBP

g,0m

Ovriga intakter for andra kvartalet
2023

+a0%

Okning av ovriga intakter fran
andra kvartalet 2022 (justerat for
omklassificeringen, som beskrivs i
detalj i rapporten)
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet for andra kvartalet 2023 uppgick till 172,8 (131,8) miljoner GBP, och for
forsta halvaret 2023 till 344,8 (265,3) miljoner GBP, 6kningar om 31 procent respektive
30 procent jamfort med samma perioder 2022. Foérandringar av bruttoresultatet beror pé
forandringar i intakter och forsaljningskostnader, som det har forklarats ovan.

Trots den tillkommande pressen fran spelskatter pa den nederléndska marknaden 6kade
marginalen for kvartalet jamfort med samma period foregdende ar. Effektiviseringar av
forsaljningskostnaderna, som har noterats ovan, har bidragit till den har utvecklingen,
tillsammans med ett 0kat bidrag fr&n Relax Gaming som fortsatter att leverera goda
resultat och att vaxa.

Marknadsforingskostnader

Marknadsféringskostnader uppgick for kvartalet till 52,6 (50,1) miljoner GBP, en minskning
frén 54,8 miljoner GBP under forsta kvartalet 2023. Aven om investeringarna pa den
nederlandska marknaden har 6kat sedan samma period under aret fore lanseringen pa den
reglerade marknaden i juli, har det uppvagts mer an val av minskningar pa vissa andra
marknader under samma period. Dessa minskningar ar framst hanforliga till Tyskland (efter
att marknaden stangdes under andra kvartalet 2022), Norge (efter férandringar
overenskomna med Lotteritillsynet) samt minskade investeringar i Nordamerika till dess att
koncernens egenutvecklade plattform lanserades. Minskningen fran forsta kvartalet 2023
beror framst pé de vanliga sdsongseffekterna som sportevenemang ger upphov till med
betydligt farre evenemang i juni.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsforingsrelaterade
forsaljningskostnader) som andel av speldverskottet ar ett nyckeltal for koncernens B2C-
verksamhet. Det har méattet har minskat till 21 (26) procent for kvartalet, i linje med forsta
kvartalet 2023. Jamfort med andra kvartalet 2022 &r den betydande nedgangen ett resultat
av den kraftiga dkningen av speloverskottet efter aterintradet pa den nederlandska
marknaden.

Administrationskostnader

Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Loner -41,9 -34,5 -86,4 -67,5  -1408
Ovriga rorelsekostnader -22,6 -21,9 -459 -40,9 -86,6
Avskrivningar av materiella -29 -3,6 -59 72 -14,0
anldaggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgéngar -34 -3,0 -6,9 -59 12,1
Avskrivningar av immateriella -9,5 -7,0 -18,1 -14,2 -30,1
Summa administrationskostnader -80,3 -700  -1632 -1357  -283,6

De betydligt okade Ionekostnaderna under andra kvartalet 2023 jamfort med samma kvartal
foregdende ar ar framst ett resultat av en selektiv 6kning av personalen det senaste aret for
att rekrytera viktiga talanger for att driva verksamheten framat, inklusive utvecklingen av var
sportboksplattform. Okningen av 6vriga rorelsekostnader frdn samma period 2022 &r ocksa
kopplad till den ovannamnda 6kningen av personalstyrkan, som driver en motsvarande
6kning av bland annat kontors- och reserelaterade kostnader, samt 6kade kostnader for
konsulter for att stodja utvecklingen av den egna sportboksplattformen.

Nedgadngen i lénekostnader och 6vriga rorelsekostnader fran forsta kvartalet 2023 beror
framst pd jamforelsestdorande poster om cirka 3,0 miljoner GBP som har inkluderats i och
redovisats for forsta kvartalet. Exklusive dessa poster har [dnekostnader och dvriga
rorelsekostnader minskat ndgot, d& koncernens fokus pa kostnadsoptimering och de
atgarder som har vidtagits borjar fa effekt.

Okningen av avskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar under andra kvartalet och
forsta halvaret 2023 jamfort med samma perioder 2022 ar framst resultatet av ytterligare

elay/:

Bruttomarginal for andra kvartalet
2023 (jamfort med 55 procent
under andra kvartalet 2022 och
56 procent under forsta kvartalet
2023)

1%

B2C-marknadsforing, som andel av
speloverskott for andra kvartalet
2023 (jamfort med 26 procent
under andra kvartalet 2022 och 21
procent under forsta kvartalet 2023)
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avskrivningar efter lanseringen i Nederlanderna i juli 2022 samt 6kad aktivering av
utvecklingskostnader de senaste kvartalen. Okningen frén forsta kvartalet 2023 &r hanforligt
till kostnader efter den inledande lanseringen av koncernens egen plattform i USA.
Inkluderat i totala avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkom genom forvarv
uppgéende till 2,5 (2,5) miljoner GBP for andra kvartalet 2023 och till 5,1 (4,9) miljoner GBP
for forsta halvaret 2023.

Underliggande EBITDA

Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Bruttoresultat 1728 131,8 3448 265,3 583,8
Marknadsforingskostnader -52,6 -50,1 -107,4  -107,1 -227.2
Loner -41,9 -34,5 -86,4 -67,5  -140,8
Ovriga rorelsekostnader -22,6 -21,9 -459 -40,9 -86,6
Underliggande EBITDA 557 253 105,1 49,8 129,2

Underliggande EBITDA for kvartalet, sésom det definieras ovan, ckade med 120 procent
frdn samma period foregdende ar medan den underliggande EBITDA-marginalen dkade
med 7 procentenheter. Det fortsatter att bero pa koncernens okade skalbarhet efter
aterintradet pa den nederlandska marknaden och &teruppbyggnaden av motsvarande
intakter, samt ett fortsatt strategiskt fokus som omger marknadsforing och
kostnadsoptimering, vilket redan har namnts. Jamfort med forsta kvartalet 2023 har den
underliggande EBITDA-marginalen ocksa dkat med 2 procentenheter, vilket beror pa de
minskade marknadsforings- och rorelsekostnaderna som redan har diskuterats.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 5,1 (7,4) miljoner GBP, en nedgang fran

5,5 miljoner GBP under forsta kvartalet 2023. Forbattringen jamfort med samma period
foregdende ar och forsta kvartalet i &r ar framst ett resultat av de forbattrade intakterna och
det fokus som nyligen har lagts pa att minska forlusterna pa marknaden fore lanseringen av
koncernens egen plattform. Exklusive paverkan fran Nordamerika uppgick den
underliggande EBITDA-marginalen for kvartalet till 20 (14) procent, 2 procentenheter hogre
an forsta kvartalet.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksa effekten fran Relax Gaming pa
koncernens underliggande EBITDA om 5,0 (2,9) miljoner GBP, en 6kning med 72 procent
frdn samma period féregdende ar och visar pa styrkan och skalbarheten i Relax
verksamhet.

Jamforelsestorande poster

Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Kostnader for personalomstruktureringar 2,4 -0,1 -39 -0,2 -0,3
Regulatoriska sanktioner = - = - -8,0
Kostnader for stdngning av marknad och -1,2 -0,6 2,6 -0,6 -2,5
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, = - = - -0,8
Reglering av konverteringslan -1,9 - -1,9 - -
Ovriga vinster/(férluster) 1.2 -3,0 2,0 -5,4 69,9
Jamforelsestérande poster -4,3 -3,7 -6,4 -6,2 58,3

Jamforelsestdrande poster gav ett negativt bidrag om 4,3 (3,7) miljoner GBP for kvartalet.

Personalomstruktureringskostnader om 2,4 (0,1) miljoner GBP féljer av de
jamforelsestorande poster som redovisades under forsta kvartalet och avser
organisationsforandringar och atgarder for kostnadsoptimering som vidtas for att
sakerstalla att koncernen optimerar personalstyrkan for att skapa effektiviseringar av
kostnader och verksamhet.

00, /M
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Underliggande EBITDA-marginal for
andra kvartalet 2023 (jamfort med
11 procent under andra kvartalet
2022 och 16 procent under forsta
kvartalet 2023)
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Kostnader for stangda marknader och avslutade avtal om 1,2 (0,6) miljoner GBP for
kvartalet avser kundkrav i samband med marknader som har stangts eller kommer att
sténgas (framst den tyska och Gsterrikiska marknaden). Dessa krav anses inte vara en del
av koncernens karnverksamhet och redovisas darfor under jamforelsestorande poster.

Beloppet under andra kvartalet 2022 harror frdn koncernens uttrade fran den tyska
marknaden foregdende ar.

Kostnader for den strategiska dversynen om 1,9 (noll) miljoner GBP avser kostnader som
styrelsen &drog sig i samband med Oversynen av strategiska alternativ som meddelades
den 26 april 2023, enligt forklaringen pé sidan 4.

Ovriga vinster/forluster for andra kvartalet 2023 omfattar valutakursvinster om 5,7 (forlust
2,4) miljoner GBP och verkligt vardeforluster om 4,5 (0,6) miljoner GBP framst hanférliga till
terminskontrakt. Valutavinsterna for kvartalet paverkades framst av forstarkningen av det
brittiska pundet mot koncernens huvudsakliga valutor och motverkades delvis av
motsvarande forandringar av terminskontrakt. Kindred verkar internationellt och dess
resultat paverkas déarfor av naturliga skal av valutakursfluktuationer, huvudsakligen av
orealiserade valutakursdifferenser avseende omrakningen av tillgdngar och skulder i
utlandska valutor, inklusive bade kassa och kundmedel. Verkligtvardeforlusterna under
kvartalet pdverkades ocksd av den slutliga omvérderingen av verkligt varde av den villkorade
kopeskillingen for Relax Gaming, som betalades under kvartalet, vilket gav en positiv
paverkan om 0,2 miljoner GBP. For fullstdndig information om denna justering, se sidan 15.

EBITDA och rorelseresultat

Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Underliggande EBITDA 557 253 1051 49,8 129,2
Kostnader for personalomstruktureringar 2,4 -0,1 -39 -0,2 -0,3
Regulatoriska sanktioner = - = - -8,0
Kostr_wad_er for stangning av marknad och 12 06 26 06 25
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, i . i i 08
incitamentsprogram '
Reglering av konverteringslan -1,9 - -1,9 - -
Ovriga vinster/(forluster) 12 -3,0 2,0 -54 69,9
EBITDA 51,4 21,6 98,7 43,6 1875
Avskrivningar av materiella 29 -3,6 -59 7.2 -14,0
anldggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -34 -3,0 -6,9 -59 12,1
Av§kr|vr‘1|nga'r a\: immateriella 95 70 181 142 30,1
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 35,6 8,0 67,8 16,3 131,3

EBITDA for andra kvartalet 2023 uppgick till 51,4 (21,6) miljoner GBP, och rorelseresultatet
for andra kvartalet 2023 uppgick till 35,6 (8,0) miljoner GBP. For forsta halvaret 2023
uppgick EBITDA till 98,7 (43,6) miljoner GBP, och verksamhetsresultatet uppgick till 67,8
(16,3) miljoner GBP. Skillnaderna i dessa matt fran foregaende ar, utdver de skal som har
angivits tidigare for underliggande EBITDA, paverkades av forandringar i jamforelsestorande
poster och avskrivningar. Detta har forklarats i ovanstaende stycken.

Finansnetto

Finansnettot for andra kvartalet 2023 uppgick till en kostnad om 2,5 (1,0) miljoner GBP, och
till en kostnad om 4,3 (1,7) miljoner GBP for forsta halvaret 2023. De utgjordes framst av
rantor och avgifter pa 1an uppgaende till 2,8 (1,1) miljoner GBP for andra kvartalet och 4,7
(1,5) miljoner GBP for forsta halvaret 2023.
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Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt for andra kvartalet 2023 uppgick till 33,1 (7,0) miljoner GBP, och till 63,5
(14,6) miljoner GBP for forsta halvaret 2023.

Resultat efter skatt

GBP
Resultatet efter skatt for andra kvartalet 2023 uppgick till 27,7 (5,8) miljoner GBP, och till 2 '7 '7 m
53,3 (12,2) miljoner GBP for forsta halvaret 2023. ’

) Resultat efter skatt for andra
Ovrigt totalresultat kvartalet 2023

Koncernen tillampar sakringsredovisning, i form av en sakringsrelation for
nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgdngar i utlandska
innehav i samma valutor. Under perioden bedomde koncernen "effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en foljd av detta
redovisades valutakursdifferensen fran omvarderingen av koncernens faciliteter i vrigt
totalresultat som "vinster/(forluster) fran nettoinvesteringssékring”. Det gav en vinst pd 6,0
(noll) miljoner GBP for andra kvartalet. Per den 30 juni 2023 innehas en vinst om 12,1 (6,2)
miljoner GBP avseende den kumulativa effektiva andelen av det aktuella
sakringsforhallandet i koncernens omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under dvrigt totalresultat som “omréakningsdifferenser”, och
som darmed innehas i koncernens omrakningsfond, avser framst omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrédkning av dotterbolagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppstar vid forvarv av en utlandsk enhet och omrakningsdifferenser som avser
l&ngfristiga koncerninterna icke-rérelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av andra kvartalet 2023 uppgick till 223,4 (216,4) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 230,71 (250,8) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om férandringarna under perioden och sidan 28 for en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 30 juni 2023 hade 157,4 (134,9) miljoner GBP av koncernens faciliteter utnyttjats av
totalt 220,3 (185,9) miljoner GBP. Den befintliga finansieringen inom ramen for faciliteterna
I6per till november 2025, och de totala utnyttjade faciliteterna uppgar for narvarande till
256,7 miljoner EUR. Faciliteten innefattar emellertid ocksa en option om ytterligare
dtagande (sd kallad accordion option) som under vissa omstandigheter mojliggor en 6kning
av totala dtaganden pa upp till 325,0 miljoner EUR. Total upplaning redovisad i rapporten
over finansiell stallning om 156,5 (134,2) miljoner GBP redovisas netto efter tillhérande
transaktionsavgifter for faciliteterna som kostnadsfors under deras I6ptid.

GBP
Koncernen ar darfor i en nettoskuldposition, uppgaende till 3,0 (nettokassaposition om 13,9) 3 D m
miljoner GBP, per den 30 juni 2023. (Nettoskuld/nettokassa/EBITDA (rullande 12 ménader) y

for kvartalet uppgick till -0,01 (0,06). Nettoskuld per 30 juni 2023

Villkorad k&peskilling frén forvarvet av Relax

Den 1 oktober 2021 slutforde Kindred forvarvet av de aterstdende utestdende aktierna i
Relax Holding Limited och dess dotterbolag (Relax Gaming). Enligt villkoren i kopeavtalet
skulle tillaggskopeskillingar betalas, under forutsattning att Relax Gaming uppnédde vissa
intjanandetrosklar.

Efter bekréaftelse pa det slutliga reviderade resultatet i Relax Gaming for rakenskapsaret
2022 gjordes den slutliga betalningen av tillaggskopeskillingen under andra kvartalet 2023.
Den slutliga betalningen uppgick till 1,9 miljoner GBP (2,2 miljoner EUR), och som ett resultat
har 0,2 miljoner GBP av den outnyttjade balansen som tidigare tillhandaholls redovisats
som en kredit i resultatrakningen for koncernen i sammandrag och redovisas under Gvriga
vinster/(forluster) inom jamforelsestorande poster.
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Investeringar

De storsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv avimmateriella
anlaggningstillgdngar. Immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive forvary, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser. Under andra kvartalet 2023 har immateriella
anlaggningstillgéngar uppgdende till 11,0 (9,3) miljoner GBP aktiverats. Okningen jamfért
med samma period foregdende &r avser framst aktiverade utvecklingskostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader utgors framst av aktiverade |6nekostnader for dem som
arbetar med att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
andra kvartalet 2023 uppgick till 10,9 (9,2) miljoner GBP, vilket innebar att totala aktiverade
kostnader for forsta halvaret 2023 uppgar till 22,1 (17,3) miljoner GBP. Den hér utvecklingen
skapar ekonomiska fordelar genom forbattringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav,
dataanalys och informationsinhamtning. Okningarna jamfort med samma perioder 2022
paverkades till storsta delen av selektiva rekryteringar till teknik- och utvecklingsfunktionen
for att stodja lanseringen av den egenutvecklade plattformen i Nordamerika och
utvecklingen av den interna sportboksplattformen.

Under andra kvartalet 2023 har materiella anlaggningstillgdngar uppgéende till 4,0 (1,2)
miljoner GBP aktiverats. Okningen jamfort med samma period féregéende &r avser dkade
kostnader for datorhdrdvara och forbattringar pa annans fastighet.

Kassaflode

Nettokassaflode frén den lIopande verksamheten for andra kvartalet 2023 uppgick till 17,0
(4,6) miljoner GBP, och till 57,4 (15,3) miljoner GBP for forsta halvaret 2023. Okningen vid en
jamforelse med samma kvartal 2022 beror framst pa ékningen av underliggande EBITDA,
som tidigare forklarats, delvis motverkat av ganska betydande negativa forandringar i
rorelsekapitalet. Forandringarna i rorelsekapitalet ar till stor del hanforliga till fluktuationerna
i tidpunkterna for betalningar av skatt och betalningar till leverantorer, som kan vara
betydande och orsaka stora svangningar fran en period till ndsta. For andra kvartalet 2023
inkluderar detta aven en betalning om 7,1 miljoner GBP till UK Gambling Commission efter
slutforandet av de forsta regulatoriska granskningarna som redovisades under forsta
kvartalet.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick for andra kvartalet 2023 till 10,2 (14,6)
miljoner GBP, och for forsta halvaret 2023 till 22,6 (26,9) miljoner GBP. Utdver
forandringarna av investeringar som beskrivs ovan inkluderade dessa matt den slutliga
betalningen av tillaggskopeskillingen for Relax Gaming pa 1,9 (4,4) miljoner GBP och
dterbetalningen av den konvertibla obligationen fran Kambi Group plc om 6,5 (noll) miljoner
GBP.

Kassafloden fran finansieringsverksamheten for andra kvartalet och forsta halvéret 2023
paverkades bada framst av aktiekdp uppgdende till 14,1 (8,5) miljoner GBP respektive 34,2
(23,9) miljoner GBP, samt nettolikviden fran upplaning om 50,1 (22,1) miljoner GBP
respektive 28,1 (22,1) miljoner GBP. Andra kvartalet pdverkades ocksa av utbetalningen av
den forsta delen av utdelningen for 2022 om 37,2 (36,8) miljoner GBP.
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Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Nettokassaflode fran den I6pande 17,0 4.6 574 153 1387
verksamheten
Forvarv av materiella -4,0 -12 -5,7 -44 9,5
anléggningstillgdngar
Utvecklings- och forvarvskostnader for -11,0 -9.3 -22,2 -18,4 -38,3
immateriella tillgangar
Betalda rantor pd leasingskulder =03 -0,3 -0,6 -0,6 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder 3,1 2,6 7,3 6,2 11,9
Justering av forandringar i kundmedel 4,4 37 10,4 37 -8,2
Fritt kassaflode 3,0 -5,1 32,0 -10,6 69,6

Fritt kassaflode, enligt definitionen i tabellen ovan, 6kade med 8,1 miljoner GBP for kvartalet
och med 42,6 miljoner GBP for forsta halvaret, jamfort med samma perioder féregdende &r.
Det ar huvudsakligen resultatet av forandringarna i nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten och investeringar, sdsom det forklarats ovan. Den lagre nivan av fritt

kassaflode jamfort med de senaste kvartalen ar ett resultat av betydande negativa

forandringar i rorelsekapitalet som, vilket beskrivs ovan, till stor del ar hanforliga till normala
fluktuationer i tidpunkterna for skattebetalningar och betalningar till leverantorer.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet nedan, dar
kassagenereringen (cash conversion) for andra kvartalet 2023 ligger pa 5 (-20) procent. Den
betydande 6kningen av kassagenereringen (cash conversion) fran andra kvartalet 2022 &r
direkt hanforlig till den betydande 6kningen av underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDA och fritt kassafléde
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Operationell oversikt

2023

Marknadsoversikt

Belgien

Det tidigare kommunicerade forbudet mot marknadsforing har nu tratt i kraft, men
partnerskap avtalade fore den 9 maj 2022 kan fortséatta. For att sdkra fortsatt exponering
bekraftade varumarket Unibet pa nytt sitt huvudpartnerskap med Club Brugge.

GBP

3,0 m

Fritt kassaflode for andra kvartalet
2023
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Danmark
Tva nya operatorer kom in pa& den danska marknaden under andra kvartalet.

Kindred deltog i Folkemgdet i Danmark och arbetade for en faktabaserad metod for
spellagstiftning. Politikerveckan ger Kindred maojlighet att ha dialoger med en lang rad
intressenter under en kort tidsperiod.

Den danska Spillemyndigheden publicerade sin arsredovisning for 2022, som visade en
svag nedgéng i danskarnas totala utgifter. Det holls ocksa diskussioner om ytterligare
sjalvreglerande &tgarder och begransningar av marknadsféring.

Finland

Det foreligger ett forslag om att ett licensieringssystem ska inforas den 1 januari 2026, for
battre kanalisering och forebyggande av spelproblem. Enligt forslaget ska dvervakningen av
branschen forstarkas genom etableringen av en tillsynsmyndighet. Arbetet mot en
omreglering forvantas borja i augusti.

Frankrike

Unibet tecknade nya partnerskapsavtal med de franska MMA-klubbarna Saladhine Parnasse
och Benoit Saint Denis for att fortsatta att kommunicera inom det har nya omradet i
Frankrike.

En konferens holls i det franska parlamentet om spellagstiftningens framtid. Senaten
inledde diskussioner om skapandet av ett ad hoc-ramverk for web3-spelprodukter.
Tillsynsmyndigheten, ANJ, publicerade riktlinjer om sportsponsring.

Nederldnderna
Ett flertal licensansokningar vantar fortfarande, enligt tillsynsmyndigheten KSA.

Det tidigare kommunicerade annonseringsforbudet tradde i kraft den 1 juli 2023. Unibet
sakrade med framgéang ett antal sponsringsavtal, inklusive ett exklusivt vadslagningsavtal
med Eredivisie och ESPN.

Norge

Regeringen lade fram ett offentligt samrad om blockering av DNS. Detta samrad avser
problem med den allménna dataskyddsforordningen (GDPR) som inte togs upp i det
offentliga samradet under hosten 2021. Regeringen forvantas lagga fram ett lagforslag i
Stortinget under tredje eller fjarde kvartalet 2023.

Den norska branschféreningen anordnade ett andra arligt spelseminarium med fokus pa
legala fragor, inklusive det norska monopolet och en felaktig tillampning av EES-
lagstiftningen. Uppdateringar om Finland och Sverige lades fram.

Ruménien
Under andra kvartalet godkandes ny marknadsforingsreglering i den ruménska senaten, i
linje med branschens forslag.

Regleringarna omfattar annonsering pa dagtid som begransar sig till marknadsforing av
varumarken och ansvarsfullt spelande i samband med sportevenemang, utan négra kasinon
inblandade. Marknadsforing for kasinon ar tillatet efter kl. 23.00, men utan att erbjuda nagra
priser eller bonusar. Marknadsféring utomhus ar begransad till 30 minuter och enbart
marknadsforing av varumarken &r tilldten. Forslaget har annu inte lagts fram i den andra
kammaren.

Overvéaganden finns om ett ytterligare forslag om att férbjuda spellokaler i narheten av
skolor, sjukhus och samlingslokaler.

Sverige
Unibet lanserade initiativet “Publikstddet”, som ger ekonomiskt stéd till klubbarna utifrén
publiktillstromningen pa ldktarna.

Kindred och Spelfriheten anordnade tillsammans ett rundabordssamtal och en workshop
om spelrelaterade problem under Almedalsveckan. En ny workshop kommer att héllas i
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Stockholm i september for att fortsatta diskussionerna om konkreta initiativ. Den svenska
regeringen har beviljat nya befogenheter for tillsynsmyndigheten for spel. Dessa omfattar:

+  Mojligheter att gora leverantorerna av betalningstjanster delaktiga i att sparra spel hos
och utbetalningar av vinster frén olicensierade spelbolag.

+ Mojlighet for Spelinspektionen att kdpa speltjanster under hemlig identitet som en del
av 6vervakningen av spelbolagen.

+  Mojligheter att lagra och lamna ut personuppgifter for att férhindra sé kallad
matchfixning, dvs, nar ett sportevenemang har manipulerats i samband med
vadslagning.

+  Tvéang for spelbolagen att pa begéran lamna information till polismyndigheten som
behovs for att utreda brott i samband med spel.

Storbritannien

P& Kindreds brittiska marknad noterades den framgéangsrika lanseringen av National Bet
Builder-kampanjen pa ett antal olika kanaler, bland annat TV, radio, tidningar och digitala
plattformar. En overgripande annonskampan] implementerades for att stodja initiativet.

Publiceringen av den lange emotsedda vitbok som ska ldgga grunden till forandringar i
kontrollerna av finansiella risker (betalningsférmaga) insattningsgranser for online-slotspel,
begransningar av korsforsaljning/opt-in-marknadsforing samt en lagstadgad avgift.
Konsultationer om de viktigaste punkterna i vitboken ska lanseras i juli 2023.

Nordamerika

| maj meddelade Kindred sitt samarbete med Swinomish Tribe i delstaten Washington, som
blir bolagets trettonde lansering av en fysisk spelbutik_i Nordamerika. Partnerskapet foljer
efter tillkédnnagivandet om ett sexarigt avtal med Swinomish Tribe i oktober 2022.

En annan viktig milstolpe ar investeringen och lanseringen av Kindreds egen plattform i New
Jersey under andra kvartalet 2023. Detta kommer att gora det majligt for kunderna i New
Jersey att fa fordelarna med en mer skraddarsydd och forbéattrad anvandarupplevelse som
utgor karnan i Kindreds koncernstrategi. Plattformen visar redan prov pa forbattringar av
nya kundresor, vilket framgar bade av forbattrad grad av konvertering fran registrering till
forsta insattning och forbattrade nivaer av nya spelare som gor ett flertal insattningar. Efter
lanseringen i New Jersey var Pennsylvania den andra delstaten som migrerades till den
egna plattformen den 10 juli 2023.

Oversikt over produktsegmenten

Sportspel

KSP

KSP-projektet I6per smidigt, alla planerade tider har héllits pd vagen mot en
testmarknadslansering i slutet av 2023.

Lansering for Android-app i Nederlanderna
Sportbok-appen for Android lades framgéangsrikt till i Playstore i Nederlanderna som den
forsta pa marknaden.

Snabb lansering fér webblésare

En ny funktion i streamingverktyget Watch & Bet lanserades under kvartalet, som gor det
mojligt for kunderna att byta Gver till andra streamade evenemang utan att Iamna Watch &
Bet och oppna upp det igen.

Ny landningssida och widgetjustering — Australien
En ny landningssida rullades ut precis i tid for damernas fotbolls-VM och implementeras nu
i Australien som en avslutning pa lanseringen.

Live-widgeten har ocksa justerats for att fokusera pa evenemang som borjar snart ("Starting
soon”) for att optimera innehallet for australiska kunder.

Ny fysisk spelbutik i Belgien
Ytterligare en fysisk spelbutik har 6ppnat i Belgien, atfoljt av ett dkat antal terminaler.




Kindred Group plc Delarsrapport januari — juni 2023 (ej reviderad) 20

Kambis "my bets"-sidor
Den nya "my bets"-sidorna frdn Kambi har sldppts i tva olika omgéngar for att erbjuda en
forbattrad anvandarupplevelse.

Populéra Betbuilders

A/B-testning genomfdrs just nu av den mest populéra Betbuilder-widgeten pa event-sidorna.
Malet ar att gora den mer synlig och uppmuntra till mer interaktion med kunderna. P&
landningssidan har antalet populéra Betbuilders som visas okat frén fyra till sex.

Kasino och spel

Under andra kvartalet har kasinoverksamheten fortsatt att fokusera pa att erbjuda en stark
och diversifierad kasinoprodukt med stod av slappet av 18 exklusiva slotspel och ytterligare
innehall genom tre nya leverantorer. Ett av de exklusiva slotspelen som lanserades under
kvartalet ar det tredje exklusiva spelet som lanseras i samarbete med Relax Gaming, med
planer pa att slappa fler spel i framtiden.

Det gjordes forbattringar av det exklusiva utbudet av "klassiska” slotspel i Nederlanderna i
och med lanseringen av "Runner8Runner”. Dessa togs val emot av spelarna.

En okad trafik inom kasinospel genererades genom att listan med spel uppdaterades for att
inkludera populara kategorier som Crash-spel, Mine-spel och slingo-innehall.

Live-kasino
Evolution lanserade Funky Time, det mest pakostade och komplexa spelet inom live-kasino,
innehallandes den nya Digi Wheel-tekniken.

Pragmatic Play slappte Game Show Snakes och Ladders, som snabbt blev ett av de tre
mest spelade spelen frén leverantoren.

Kundresan forbattrades genom att omorganisera live-kasinospel pa kasinosidan, forbattra
live-datavisualiseringen for speltitlarna och lagga till en ny underkategori till Blackjack-
sektionen.

Nomineringar till utmaérkelser
Unibet nominerades i nio kategorier, inklusive Best Live Casino i Online Casino of the Year
som anordnas av CasinoNiews.nl och OneTime.

Resultat och framtidsplaner
Evolution och Pragmatic Play tillkdnnagav spannande fardplaner for resten av aret, och
Pragmatic Play forbereder ett blockbuster-slapp.

Planerade uppdateringar omfattar att introducera Speed Roulette under varumarket Unibet,
att diskutera en ny speltyp med Evolution for den nederlandska studion, att lansera en
Promotional Wheel-kampanj p& global niva och slappa Live Casino Game-widgets.

Poker
Under andra kvartalet 2023 meddelade Kindred att en pokerturnering, Unibet Open, skulle
anordnas i Rumanien. Kval-liveturneringarna for detta event borjade under kvartalet.

For att fortsatta diversifieringen av erbjudandet av pokerprodukter introducerades det nya
kontantspelet Banzai i Frankrike. Det innehaller retro-spelgrafik och icke-monetara
spelelement.

En automatisk pafyliningsfunktion sldapptes for kontantspel. Den gor det méjligt for spelarna
att alltid spela med det maximala antalet chip utan manuella klick.

Bingo
Ett exklusivt minispel, Money Mansion 2, med Dream Drop Jackpot, lanserades under
kvartalet och genererade betydande klick under sina forsta tva veckor.

De kommande planerna omfattar lansering av ett nytt exklusivt minispel, slotspelet A Money
Cart fran en franchiseverksamhet, exklusivt for utbudet av bingo-minispel, och ytterligare
uppdateringar for att férbattra anvandarupplevelsen i att hitta och identifiera spelrundor.
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Hallbarhetsoversikt

Sustainable Gambling Conference
Under det har kvartalet kom bekréftelse pa att nasta Sustainable Gambling Conference
kommer att ga av stapeln den 20 mars 2024, i London pé Kia Oval.

CSRD-direktivet (direktivet om foretagens héllbarhetsrapportering) &r den
redovisningsstandard som Kindred maste anpassa sig till for 2025 ars hallbarhetsrapport
(baserat pé kalenderéret 2024). Under andra kvartalet slutfordes en bristanalys (gap
analysis) for att dokumentera vad som méste forandras for att uppfylla kraven. Nasta fas i
det hér arbetet ar att slutfora en dubbel vasentlighetsbedémning och etablera en styrgrupp
for att sakerstalla att kraven uppfylls.

Resa mot noll

Under andra kvartalet 2023 minskade andelen av speldverskottet frdn osunt spelande
nagot, till 3,1 procent jamfort med 3,3 for forsta kvartalet 2023. Beroende pé en felberdkning
redovisade Kindred felaktiga siffror for andelen intékter fran osunt spelande for fjarde
kvartalet 2022 och forsta kvartalet 2023. Felberdkningen berodde pa ett datahanteringsfel i
samband med en uppdatering av datarapporteringen géllande kunder som har stangt av sig
sjalva och ar |6st sedan dess.

Under andra kvartalet 2023 noterades att 86,2 procent av kunderna uppvisar ett sundare
spelbeteende efter upptéckt och atgarder, jamfort med 83 procent under arets forsta
kvartal.

Kindred utvecklar och forbattrar fortiopande sin dvervakning av osunt spelande, och darfor
kan historisk data och jamforelsedata paverkas. Kindred har inte for avsikt att publicera
omraknad historisk data.

Sverige

Unibet tillsammans med Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF), som organiserar Allsvenskan
och Superettan, ingick ett avtal med Spelfrineten, en organisation med inriktning pa att
hjalpa manniskor med spelmissbruksproblem. Unibet, SEF och Spelfriheten ska under
sasongen besdka de 32 klubbarna i Allsvenskan och Superettan for att lyfta fram problemen
som kan uppsta vid spelande och beratta om den hjalp som finns for dem som har problem.

Under 2023 har vi implementerat forbattrade &tgarder for kundkontroller for att minska
problemen med penningtvatt och forbattra vart arbete for ansvarsfullt spelande.

Storbritannien

Kindred kommer, via sina varuméarken Unibet och 32Red, att fortsatta vara huvudsponsor
for Rangers F.C. och Middlesbrough F.C. under sdsongen 2023/2024. Bada lagen kommer
att ha med marknadsforing av "Zero% Mission” i sina lag-kit forsta gdngen de delas ut, ett
viktigt tillfalle att lyfta fram vart &tagande géllande sékrare spelande och “Zero% Mission” for
den betalande publiken.

Vart dtagande till en "Resa mot noll” kommer ocksa att visas upp inom ramen for Kindreds
sponsoravtal med Sky Sports News 22-sdndning som har fornyats i ytterligare ett ar.
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Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport ar oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran den senast
publicerade &rs- och hallbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén for
rakenskapséaret 2022.

| hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamforelse med den aktuella
perioden.

Medarbetare

Kindred-koncernen hade 2 446 (2 140) anstallda den 30 juni 2023 jamfort med 2 436
anstallda den 31 mars 2023. Okningen jamfort med samma kvartal féregéende &r &r ett
resultat av rekryteringen av ett antal noga utvalda nya medarbetare, vilket forklaras i
avsnittet om administrationskostnader pa sidan 12. Antalet konsulter uppgick till 213 (188)
den 30 juni 2023.

Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om Kindred
Groups riskhantering och juridiska férutsattningar aterfinns pa sidorna 44 till 49 och sidorna
93 till 97 i ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2022 som finns tillganglig pa
www.kindredgroup.com

Skattesituation

Koncernen verkar i flera olika jurisdiktioner och lyder under olika nationella och
internationella skattelagar. Digitaliseringen av ekonomin har nyligen lett till nya
skattemassiga utmaningar for foretag som bedriver verksamhet i den har sektorn och vars
etablerade affarsmodeller — i linje med branschpraxis — granskas noggrannare av
skattemyndigheterna.

De allra senaste aren har frdgorna fran och kontakterna med skattemyndigheterna blivit mer
vanligt forekommande och blivit till en del av vart arbete med regelefterlevnad. Koncernen
forbinder sig att arbeta konstruktivt tillsammans med skattemyndigheterna for att bidra till
deras forstaelse av vara skatteaffarer i respektive jurisdiktion och stravar efter att nd
slutsatser av bedémningarna sé snabbt som majligt.

Malta, 25 juli 2023

Nils Andén
Tillférordnad VD och koncernchef

Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta.

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017. Séte: c¢/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings,
South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.

Informationen i denna rapport &r sddan som det aligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med EU:s
férordning om marknadsmissbruk. Detta dokument &r en 6verséttning av det engelska
originaldokumentet. Vid eventuell awikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska
oOverséttningen ska det engelska originalet ha féretrade.
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Koncernens resultatrakning 1 sammandrag
Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Intékter 307,3 238,7 613,7 4854 10687
Spelskatter -81,4 -57,4 -161,6 -119,2 -272,8
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -9,9 -11,0 -18,7 -22,2 -41,8
Ovriga forséliningskostnader -43,2 -38,5 -88,6 -78,7 -170,3
Férsaljningskostnader -134,5 -106,9 -268,9 -220,1 -484,9
Bruttoresultat 1728 131,8 3448 2653 583,8
Marknadsforingskostnader -52,6 -50,1 -107,4 -107,1 -227.2
Loner -41,9 -34,5 -86,4 -67,5 -140,8
Ovriga rorelsekostnader -22,6 -21,9 -45,9 -40,9 -86,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -29 -3,6 -59 7.2 -14,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -34 -3,0 -6,9 -59 -121
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -9,5 -7,0 -18,1 -14,2 -30,1
Summa administrationskostnader -80,3 -70,0 -163,2 -135,7 -283,6
Underliggande resultat fore jamforelsestorande 39,9 11,7 74,2 22,5 730
Kostnader for personalomstruktureringar 24 -0,1 -39 -0,2 -0,3
Regulatoriska sanktioner = - = - -8,0
Kostnader for stangning av marknad och uppsagning av -1,2 -0,6 -2,6 -0,6 -2,5
kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, incitamentsprogram = - = - -0,8
Reglering av konverteringslan -19 - -1,9 - -
Ovriga vinster/(férluster) 1.2 -3,0 2,0 -54 69,9
Rorelseresultat 356 8,0 67,8 16,3 131,3
Finansiella kostnader -3,0 -1,4 58 272 -59
Finansiella intakter 0,5 04 10 0,5 14
Resultat fore skatt 33,1 7,0 63,5 14,6 126,8
Inkomstskatt kostnad -54 -1,2 -10,2 2,4 -6,7
Resultat efter skatt 27,7 58 53,3 12,2 120,1
Vinsten ar hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 27,7 58 53,2 12,1 1199
Innehav utan bestéammande inflytande = 0,1 0,1 02
Totalresultat 27,7 58 53,3 12,2 120,1
Resultat per aktie (GBP) 0,13 0,03 0,25 0,06 0,54
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,13 0,03 0,24 0,05 0,54
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Koncernens rapport over totalresultatet 1 sammandrag
Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Resultat efter skatt 277 58 53,3 12,2 1201
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser -19,5 6,4 -259 9,5 21,8
Vinster/(forluster) pa sékring av nettoinvestering 6,0 - 7.3 -0,3 -1,6
Totalresultat for perioden 14,2 12,2 34,7 21,4 140,3
Totalresultat for perioden ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 14,2 12,1 34,6 21,3 139,8
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,1 0,1 0,1 0,5
Totalresultat for perioden 14,2 12,2 34,7 21,4 140,3
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Koncernens balansrakning i sammandrag
30jun 30jun 31 dec
GBP miljoner 2023 2022 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 17,5 20,9 19,1
Nyttjanderéttstillgdngar 449 48,8 49,7
Goodwiill 4281 431,7 4384
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 268,8 263,2 2704
Uppskjuten skattefordran 42,0 27,8 40,0
Konverteringslan - 6,5 6,8
Ovriga anlaggningstillgdngar 39 32 3,5
805,2 802,1 8279
Omséttningstillgdngar
Skattefordran 38,0 54,6 70,8
Kundfordringar och andra fordringar 73,9 69,2 66,5
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen = - 11
Likvida medel 2234 216,4 2549
3353 340,2 3933
Balansomslutning 1140,5 11423 1221,2
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Overkursfond 81,5 81,5 81,5
Omrakningsfond 7,0 149 25,6
Omorganisationsfond -42,9 -42,9 -42,9
Balanserad vinst 510,7 469,8 5249
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 556,4 5234 589,2
Innehav utan bestammande inflytande 59 6,0 58
Summa eget kapital 562,3 5294 595,0
Langfristiga skulder
Uppléning 156,5 134,2 1355
Leasingskulder 31,8 38,7 378
Uppskjuten skatteskuld 22,5 22,4 22,5
Avsattningar 1,8 2,4 19
212,6 197,7 197,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 1971 168,0 199,6
Kundmedel 69,9 68,3 80,2
Forutbetalda intakter 37 31 59
Skatteskulder 63,8 731 1071
LLeasingskulder 14,2 11,3 13,6
Ovriga finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrékningen 3,0 79,0 2,2
Avsattningar 13,9 12,4 19,9
365,6 415,22 428,5
Summa skulder 578,2 612,9 626,2
Summa eget kapital och skulder 1140,5 11423 1221,2
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Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital 1
sammandrag
Kv2 jan-jun Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
quaende balans av eget kapital vid periodens 5973 560,6 5950 5652 5652
bérjan
Totalresultat
Periodens resultat 27,7 58 53,3 12,2 120,1
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser -19,5 6,4 -25,9 9,5 21,8
Vinster pé nettoinvesteringssakring 6,0 - 7.3 -0,3 -1,6
Totalresultat 14,2 12,2 34,7 21,4 140,3
Transaktioner med &gare
Aktieoptioner — vardet av anstalldas optioner -10,5 -3,2 -8,6 -1,6 2,1
Forsaljning av teckningsoptioner, i i i i 04
incitamentsprogram ’
Aktiedterkop -14,1 -8,5 -34,2 -239 -439
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier 12,7 53 12,7 53 53
Utdelning till aktiedgarna 7,8 -37,0 87,8 -37,0 -73.8
Utdelning till innehav utan bestammande
‘ - - - - 0,6
inflytande
Totala transaktioner med dgare -49,2 -43,4 -67,4 -57,2 -110,5
SLIJlE?aende balans av eget kapital vid periodens 562.3 529,4 5623 529.4 5950
Eget kapital ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 556,4 5234 556,4 5234 589,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 6,0 59 6,0 58
Summa eget kapital 562,3 529,4 562,3 529,4 595,0
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Koncernens kassafldodesanalys i sammandrag
Kv2 janjun Heldr

GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 356 8,0 67,8 16,3 1313
Justeringar for:

Avskrivningar av materiella anldaggningstillgdngar 29 3,6 59 72 14,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 34 3,0 6,9 59 12,1
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 9,5 7,0 18,1 14,2 30,1
Forlust vid avveckling av immateriella anldggningstillgangar = 0,5 = 0,5 09
Forlust vid avveckling av materiella anlaggningstillgadngar = - 0,1 - 0,1
Ovriga férluster/(vinster) 2,5 0,2 38 2,4 -78,0
Aktierelaterad ersattning 2,3 2,1 472 37 7.4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 56,2 24,4 106,8 50,2 117,9
fore forandringar i rorelsekapital
Minskning/(6kning) av kundfordringar och andra fordringar -2,6 0,6 -7.9 -16,9 -14,5
Okning/(minskning) av leverantérsskulder och andra skulder, -17,7 -9,2 -16,8 13 54,5
inklusive kundmedel och avsattningar
Kassafldoden fran den I&pande verksamheten 359 158 82,1 34,6 1579
Nettoinkomstskatt mottagen/(betald) -18,9 -11,2 -24.7 -19,3 -19,2
Nettokassaflode frédn den I6pande verksamheten 17,0 4,6 57,4 153 138,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter kassaforvarv -0,4 - -04 - -
Reglering av villkorad kopeskilling -1,9 -4.4 -19 -4.4 -4,4
Erhéllen rénta 06 03 1,1 03 0,7
Reglering av konverteringslan 6,5 - 6,5 - -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4,0 -1,2 2oV -4.4 -9,5
Utvecklings- och forvarvskostnader for immateriella -11,0 9.3 -22,2 -18,4 -38,3
anlaggningstillgdngar
Nettokassafldde i investeringsverksamheten -10,2 -14,6 -22,6 -26,9 -51,5
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor 2315 -1,3 -4,5 2,2 -5,6
Betalda réantor pa leasingskulder -0,3 -0,3 -0,6 -0,6 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder -3,1 -2,6 A3 -6,2 -11,9
Utdelning till aktiedgarna -37,2 -36,8 -37,2 -36,8 -73,2
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande = - = - -0,6
Aktiedterkop -141 -8,5 -34,2 -239 -439
Forséljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram = - - - 04
Likvid fran 1&n 89,6 60,5 89,6 60,5 76,7
Aterbetalning av lan -39,5 -38,4 61,5 -38,4 -54,2
Nettokassafldde i finansieringsverksamheten -8,1 274 -55,7 -47,6 -113,5
Minskning av likvida medel -1,3 -37,4 -20,9 -59,2 -26,3
Likvida medel vid periodens borjan 230,1 250,8 2549 270,6 270,6
Effekt av forandringar i valutakurser -54 3,0 -10,6 50 10,6
Likvida medel vid perioden slut 2234 216,4 2234 216,4 2549
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Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger agare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledaméterna anser ar vardefull. De alternativa resultatmatt som redovisas av
koncernen bestar av termer som definieras av IFRS och &r darfor inte nodvandigtvis jamférbara med andra
resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra foretag.

| tabellen nedan stams koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i sammandrag till de mest
direkt jamforbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 13 och 14 for motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 16 for en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrakning i sammandrag - Nyckeltal

30jun 30jun 31 dec
GBP miljoner 2023 2022 2022
Likvida medel 2234 216,4 254,9
Kundmedel -69,9 -68,3 -80,2
Fri kassa 153,5 148,1 174,7
Minus: Uppléning -156,5 -134,2 -135,5
(Nettoskuld) / Nettokassa -3,0 13,9 39,2
Nyckeltal
Kv2 jan-jun Helar
2023 2022 2023 2022 2022
Speldverskott fran lokalt reglerade marknader (%) 82% 78% 81% 77% 79%
B2C-marknadsforing som % av speldverskott (%) 21% 26% 21% 27% 26%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, per ar (%) 25% 6% 24% 6% 23%
Underliggande EBITDA-marginal (%) 18% 1% 17% 10% 12%
(Nettoskuld) / Nettokassa / EBITDA, rullande 12 -0,01 0,06 -0,01 0,06 0,21
manader
Kassagenerering (cash conversion) (%) 5% -20% 30% 21% 54%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0,01 -0,02 0,15 -0,05 0,32
Resultat per aktie (GBP) 0,13 0,03 0,25 0,06 0,54
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,13 0,03 0,24 0,05 0,54
Antal anstéllda vid periodens slut 2 446 2140 2 446 2140 2332
Antal aktier vid periodens slut’ 230126 200 230126200 230126200 230126200 230126 200
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 231485151 231330688 231485151 231330688 232 074 281
Genomsnittligt antal aktier 215361434 220257348 216183179 221143584 220068 616
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 217380298 221741214 218456151 222714418 222 094 481

1 Per den 30 juni 2023 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 15 117 946 av koncernen till foljd av tidigare &terkdpsprogram.
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Valutakurser och oftrandrad valutapaverkan
Valutakurser balansréakningen: 30jun 30jun Arsvis
Kurs mot GBP 2023 2022 forandring
AUD 1,911 1,759 -8,6%
DKK 8,677 8,668 -0,1%
EUR 1,165 1,165 0,0%
NOK 13,637 12,058 -13,1%
SEK 13,755 12,503 -10,0%
usb 1,266 1,210 -4,6%
Genomsnittliga valutakurser resultatrékningen:

Genoms. Genoms. Arsvis

Kurs mot GBP Kv22023 Kv22022  forandring
AUD 1,874 1,758 -6,6%
DKK 8,567 8,776 2,4%
EUR 1,150 1,180 2,5%
NOK 13,407 11,820 -13,4%
SEK 13,186 12,352 -6,8%
usb 1,252 1,257 0,4%

Baserat pd koncernens resultat berdknat vid oféréandrade valutakurser ar den uppskattade valutapdverkan pa resultaten
for andra kvartalet 2023 som foljer:

Kv2
GBP miljoner 2023
Intakter 2,0
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader 0,5
Underliggande EBITDA 2,5
Valutakursforlust i rorelseposter 57
Andra poster under EBITDA 0,2
Resultat efter skatt 84

Analys av rorelsesegment
Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av deldrsrapporten.
Tabellerna nedan visar en fordelning av koncernens B2C-verksamhet, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och

dess B2B-verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner,
dar siffrorna for hela Kindred-koncernen har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv2 2023
Kindred Group (B2C
exklusive Relax Relax Gaming

GBP miljoner Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speldverskott 2974 = 09 298,3
Ovriga intakter (B2B) = 12,2 -3,2 9,0
Totala intakter 2974 12,2 -2,3 307,3
Forsaljningskostnader -134,7 -19 21 -134,5

Bruttoresultat 162,7 10,3 -0,2 172,8
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller ar endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.
Speldverskott per region (baserat pa kundens hemviststat)
SPORTSPEL PER REGION 2023 2022 202,,3 20202 202?
Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar Helar
Speléverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 749 74,3 81,4 66,1 57,7 67,9 149,2 1256 2731
Norden 24,8 26,4 26,8 25,6 23,4 249 51,2 48,3 100,7
Central-, Ost- och Sydeuropa 10,7 121 9,4 9,3 9,1 111 22,8 20,2 389
Ovrigt 6,1 74 4,2 79 7,6 7.4 186 150 27,1
Summa 116,5 1202 1218 1089 978 1113 236,7 209,1 439,8
Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis frén
ar till &r & heldr ar fran ar (%)
Vasteuropa 30% 9% 35% -15% -52% -41% 19% -46% -26%
Norden 6% 6% 13% 8% 27% -11% 6% -20% -6%
Central-, Ost- och Sydeuropa 18% 9% 13% 9%  -18% 1% 13% -9% 0%
Ovrigt -20% 0% -53% 30% -6% 16% -10% 3% -8%
Summa 19% 8%  20% 6% -43% -30% 13% -37% -20%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, POKER & 2023 2022 2023 2022 2022
OVRIGT PER REGION Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helér Helar
Spel6verskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 1052 99,9 94,2 85,7 61,8 59,2 2051 121,0 300,9
Norden 46,7 50,2 50,9 52,7 50,8 489 96,9 99,7 203,3
Central-, Ost- och Sydeuropa 224 202 20,2 182 17,1 16,7 42,6 338 72,2
Ovrigt 7.5 6,8 8,0 6,4 6,0 6,3 14,3 12,3 26,7
Summa 1818 1771 1733 1630 1357 131, 3589  266,8 603,1
Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis frén
ar till &r & heldr &r fran ar (%)
Vasteuropa 70% 69% 50% -23% -51%  -53% 70% -52% -30%
Norden -8% 3% 0% 14% 17% 23% -3% 20% 13%
Central-, Ost- och Sydeuropa 31%  21% 5% 6% 1% -7% 26% -4% 1%
Ovrigt 25% 8% 27%  -12%  -13%  -26% 16% -20% -8%
Summa 34% 35% 24% -11% -30% -32% 35% -31% -15%
2023 2022 2023 2022 2022
SUMMA PER REGION Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helér Helar
Spel6verskott (GBP miljoner)
Véasteuropa 180,17 1742 1756 151,8 1195 127,1 354,3 246,6 574,0
Norden 71,5 76,6 77,7 783 74,2 738 148,1 148,0 304,0
Central-, Ost- och Sydeuropa 331 32,3 29,6 27,5 262 278 654 54,0 1111
Ovrigt 13,6 14,2 12,2 14,3 13,6 137 278 273 538
Summa 298,3 2973 2951 2719 2335 2424 595,6 4759 10429
Andel av totalt speléverskott (%)
Vasteuropa 60% 58% 60% 56% 51% 52% 59% 51% 55%
Norden 24% 26% 26% 29% 32% 31% 25% 31% 29%
Central-, Ost- och Sydeuropa 11% 11% 10% 10% 11% 11% 11% 11% 11%
Ovrigt 5% 5% 4% 5% 6% 6% 5% 6% 5%
Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis frén
ar till &r & heldr ar fran ar (%)
Vasteuropa 51% 37% 43% -20% -51% -47% 44% -49% -28%
Norden -4% 4% 4% 12% 2% 9% 0% 3% 6%
Central-, Ost- och Sydeuropa 26%  16% 7% 7% 7% -4% 21% -6% 1%
Ovrigt 0% 4%  -20% 7% -9% -8% 2% -9% -8%
Summa 28% 23%  23% 9% -36% -31% 25% -34% -17%
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller ar endast for information och utgér inte en del av deldrsrapporten.
Speldverskott per produktsegment
SUMMA PER PRODUKT 2023 2022 20203 20202 202?
Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Sportspel 116,5 120,2 121,8 1089 97,8 11,3 236,7 209,1 439,8
Kasino och spel 169,5 162,1 159,3 149,5 123,4 119,8 331,6 243,2 552,0
Poker 8,0 9,4 8,6 7.4 0,6 7.1 17,4 137 29,7
Ovrigt 43 56 54 6,1 57 42 9,9 9,9 21,4
Summa 298,3 297,3 295,1 2719 233,5 242,4 595,6 4759 10429
Andel av totalt speldverskott (%)
Sportspel 39% 40% 41% 40% 42% 46% 40% 44% 42%
Kasino och spel 57% 55% 54% 55% 53% 49% 55% 51% 53%
Poker 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ovriga 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Forandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran &r till ar & helar ar
fran ar (%)
Sportspel 19% 8% 20% -6% -43% -30% 13% -37% -20%
Kasino och spel 37% 35% 25% -11% -30% -32% 36% -31% -15%
Poker 21% 32% 19% 7% -12% -23% 27% -18% -4%
Ovrigt -25% 33% 10% -16% -33% -46% 0% -39% -25%
Summa 28% 23% 23% -9% -36% -31% 25% -34% -17%
Marginalerna for sportspel
2023 2022 2023 2022 2022
Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Heldr Helar
Sportspel spelinsatser (GBP 10296 12116 13649 11055 10517 10962 22412 21479 46183
miljoner)
Speldverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 58,1 64,0 63,1 61,3 54,6 55,3 1221 109,9 234,3
Livebetting marginal (%) 10,6% 10,2% 9,2% 10,0% 9,5% 9,7% 10,6% 9,6% 9,6%
Livebetting andel (%) 459% 47,6% 45,3% 49,7% 48,7% 43,9% 46,8% 46,1% 46,8%
68,4 704 76,3 62,0 57,6 70,7 1388 128,3 266,6
Spel innan match (GBP miljoner) ' ’ ' ’ ' ’ ’ ' ’
Spel innan match marginal (%) 141% 12,0% 11,2% 12,6% 12,1% 13,4% 141% 12,8% 12,3%
Spel innan match andel (%) 54,1% 52,4% 54,7% 50,3% 51,3% 56,1% 53,2% 53,9% 532%
126,5 134,4 1394 123,3 112,2 126,0 260,9 238,2 500,9
Summa fore fria vad (GBP miljoner)
Spel pa sportevenemang marginal — 12,3% 11,1% 10,2% 11.2% 10,7% 11,5% 11,6% 11,1% 10,8%
fore fria vad (%)
Fria vad (GBP miljoner) -10,0 -14,2 -17,6 -14,4 -14,4 -14,7 -24,2 -29,1 -61,1
Summa efter fria vad (GBP 116,5 120,2 121,8 108,9 97,8 111,3 236,7 209,1 439,8
miljoner)
Spel pa sportevenemang marginal — 11,3% 9,9% 8,9% 9,9% 9,3% 10,2% 10,6% 9,7% 9,5%
efter fria vad (%)
Total marginal alla produktsegment
2023 2022 2023 2022 2022
Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Heldr Helar
Summa marginal alla produkter — 5,8% 57% 5,5% 5,6% 57% 5,6% 5,8% 5,6% 5,6%

fore fria vad (%)’

" Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter och Gvriga intékter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 16) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Speldverskott: Intakter frdn koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal fér sportspel: Genomsnittlig marginal for sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv manaderna fore utgadngen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Summa upplaning minus fri kassa.
Ovriga intdkter: Intakter fran koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (pé arsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingdende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, forvarvskostnader, regulatoriska
sanktioner, kostnader for att Iamna en marknad och sdga upp avtal, subvention for teckningsoptioner —
incitamentsprogram, kostnader for den strategiska dversynen och ovrigt resultat.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intakter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

Idag den 25 juli 2023 kommer Kindred Groups tillférordnade VD Nils Andén och tillférordnad
CFO Patrick Kortman att hélla en webbpresentation pa engelska kl. 10.00 (CEST) som
direktsands pa https://www kindredgroup.com/q22023. De som vill delta i
telefonkonferensen i samband med presentationen registrerar sig har. Efter registreringen
far du ett telefonnummer och ett konferens-ID for att fa kunna delta i konferensen.

Kontaktinformation

Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender dver kommande
rapporter

Deldrsrapport januari — september 2023 26 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023 7 februari 2024
Delarsrapport januari — mars 2024 24 april 2024
Deldrsrapport januari — juni 2024 24 juli 2024

Delarsrapport januari — september 2024 25 oktober 2024
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