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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2023 (EJ REVIDERAD)

Fjarde kvartalet 2023

Totala intékter uppgick till 312,9 (305,5) miljoner GBP, en
okning med 2 procent.

Speldverskottet (B2C) okade med 2 procent till 301,6 (295,1)
miljoner GBP.

Underliggande EBITDA dkade med 45 procent till 56,8 (39,1)
miljoner GBP.

Framst som ett resultat av avvecklingen av den

Januari — december 2023

nordamerikanska verksamheten gav jamforelsestorande poster

ett negativt bidrag om 57,6 (positivt bidrag om 28,5) miljoner
GBP for kvartalet. Se sidan 13 for mer information.

Resultat fore skatt uppgick till -19,1 (51,9) miljoner GBP.
Resultat fore skatt uppgick till -18,7 (50,0) miljoner GBP.
Resultat per aktie uppgick till -0,09 (0,23) GBP.

Fritt kassaflode uppgick till 46,8 (30,9) miljoner GBP.

Antalet aktiva kunder minskade med 8 procent jamfort fjarde
kvartalet 2022 till 1 686 662 (1 827 881) men 6kade med 8
procent i relation till tredje kvartalet 2023.

Hoéjdpunkter

Totala intakter uppgick till 1210,5 (1 068,7) miljoner GBP, en
okning med 13 procent.

Speloverskottet (B2C) ckade med 12 procent till 1 171,9
(1 042,9) miljoner GBP.

Underliggande EBITDA ckade med 58 procent till 204,5
(129,2) miljoner GBP.

Framst som ett resultat av avvecklingen av den
nordamerikanska verksamheten gav jamforelsestorande
poster ett negativt bidrag om 72,7 (positivt bidrag om 58,3)
miljoner GBP for kvartalet. Se sidan 13 fér mer information.

Resultat fore skatt uppgick till 59,5 (126,8) miljoner GBP.
Resultat efter skatt uppgick till 47,2 (120,1) miljoner GBP.
Resultat per aktie uppgick till 0,22 (0,54) GBP.

3833 000 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt varde
om 443,7 miljoner SEK, eller 34,2 miljoner GBP.

Fritt kassaflode uppgick till 103,3 (69,6) miljoner GBP.

Efter aviseringen av det offentliga kontanterbjudandet fran La
Frangaise des Jeux (se sidan 4), och hur erbjudandet &r
uppbyggt, dar eventuell utdelning fore erbjudandets
fullfoljande skulle sénka erbjudandepriset darefter, foreslar
styrelsen ingen utdelning for rakenskapséaret 2023.

Kindreds styrelse rekommenderar det offentliga kontantbudet om 130 SEK/depdbevis frén La Frangaise des Jeux.
Underliggande EBITDA for heldret uppgick till 204,5 miljoner GBP, i linje med 2023 é&rs finansiella vagledning.
Tillvaxt driven av starkt resultat i Nederlanderna, Storbritannien och Ruméanien, i kombination med en positiv utveckling i

kasinosegmentet.

Relax Gamings verksamhet fortsatter att visa prov pa uppmuntrande tillvaxt och bevis pé en skalbar affarsmodell.

Nyckeltal

Kv4 Full year
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Intakter 3129 305.5 1,210.5 1,068.7
EBITDA 20.0 67.6 152.6 187.5
Underliggande EBITDA 56.8 39.1 204.5 129.2
Resultat fore skatt -19.1 51.9 59.5 126.8
Resultat efter skatt -18.7 50.0 4772 120.1
Resultat per aktie (GBP) -0.09 0.23 0.22 0.54
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 man 0.18 0.21 0.18 0.21
Fritt kassaflode 46.8 30.9 103.3 69.6
Aktiva kunder (ant.) 1,686,662 1,827,881
www.kindredgroup.com
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Kommentar fran VD

Ett starkt resultat pa utvalda
marknader gjorde det mojligt att
uppfvlla arsmalet

Na&r jag nu ser tillbaka pé ett spannande och fullspackat
ar kan jag konstatera att Kindred haller pa att fa ett
starkare och mer stabilt fotfaste pa kdrnmarknader
runtom i Europa. De initiativ for verksamheten som
meddelades i november 2023 fortsatter som vantat, dar
ett kontrollerat uttrédde fran den nordamerikanska
marknaden och en minskning av personalstyrkan har
varit dtgarder som tagits for att 6ka lonsamheten. En
omfattande och tydlig tillvéxtplan for vara
karnmarknader i Europa och Australien lades ocksa fram
i slutet av foregdende &r. Under 2023 var var guidning
200 miljoner GBP i underliggande EBITDA, och jag ar
mycket ndjd med att vi har uppnétt det malet. Vart
resultat visar att Kindred kan oka lénsamheten pa hart
reglerade marknader. Under 2023 harrorde 82 procent
av vart speloverskott fran lokalt reglerade marknader.
Kindred stér fast vid sitt &tagande inom ramen for
bolagets resa mot noll, och under kvartalet genererades
3,1 procent av intakterna av hogriskkunder.

Lonsam tillvaxt pa kdrnmarknader

Sista kvartalet 2023 uppvisade en fortsatt utveckling
over marknadsgenomsnittet i Nederlanderna,
Storbritannien och Rumanien, vilket tillsammans med
fortsatt tillvéxt i vart B2B-segment (Relax Gaming)
genererade totala intakter om 312,9 miljoner GBP och en
underliggande EBITDA p4& 56,8 miljoner GBP for
perioden, en okning med 45 procent jamfort med
samma period foregéende ar. Det &r Kindreds bésta
kvartal bade i termer av totala intékter och
underliggande EBITDA sedan tredje kvartalet 2021. De
totala intékterna for heldret 2023 uppgick till 1,2
miljarder GBP, en okning med 13 procent jamfort med
helaret 2022, och underliggande EBITDA uppgick till
204,5 miljoner GBP. Enligt vad vi kommmunicerade i var
delérsrapport for tredje kvartalet i november forra aret
forvantar vi oss att underliggande EBITDA for heldret
2024 ska na 250 miljoner GBP.

Stark aktivitet under kvartalets andra halft

Efter en svag start pa kvartalet, vilket kommunicerades i
handelsuppdateringen den 29 november, sdg vi att
intakterna forbattrades mot slutet av kvartalet, som vi
hade forutsett. Under perioden noterades en stabil
kundaktivitet som berodde pa en atergang till en
normaliserad sportbok och tillvaxt inom segmentet
kasino och spel. Totalt antal aktiva kunder pa alla
marknader minskade ndgot till 1,7 miljoner jamfort med
samma period i fjol som innehdll fotbolls-VM.

Fortsatt motvind i Norge och Belgien innebar att
resultatet pd dessa marknader hamnade under
forvantningarna. Vi ser fram emot att fortsétta var dialog
med de lagstiftande myndigheterna for att ta fram ett
hallbart regulatoriskt ramverk som gor det majligt for
licensierade operatorer att erbjuda ett attraktivt
kunderbjudande inom ramen for
licensieringsbestammelserna.

Det dvergripande resultatet i Sverige var ocksa under
férvantan. Vi har implementerat tillvaxtplaner och jag ar
Overtygad om att vi kan ateruppbygga ett positivt
momentum i Sverige under de kommande kvartalen.

Uttradet frdn den nordamerikanska marknaden gar
enligt plan

Exklusive Nordamerika 6kade de totala intakterna i hela
portfolijen med 1 procent jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Avvecklingen av den
nordamerikanska verksamheten gar enligt plan, med en
total negativ kassaflodespéverkan som beréknas bli

15 miljoner GBP nar alla marknader ar avvecklade.

Kasino och spel fortsatter att uppvisa en lovande tillvaxt
Segmentet kasino och spel fortsatter att vaxa och bidrog
med 57 procent av speldverskottet under kvartalet — en
uppgang med 7 procent jamfort med motsvarande
period foregéende ar. Det starka resultatet ar ett bevis pa
vart strategiska fokus pé att forbattra kunderbjudandet
genom exklusiva spel, férbattrade samarbeten med vara
leverantorer samt en mer personlig kasino- och
spelupplevelse. Som tidigare namnts kommer okad
tillvaxt i segmentet pa flera marknader vara ett viktigt
fokusomrade under 2024.

Trots en utmanande start pa perioden for hela
sportboken, dar marginalerna pa sportspel lag pa en
historiskt I&g niva, var den slutliga marginalen pa
sportspel for hela kvartalet i linje med den 1angsiktiga
genomesnittliga marginalen pé 9,7 procent.

B2B-verksamheten visar pa en imponerande skalbarhet
Relax Gaming fortsatte att leverera goda resultat och de
totala intakterna for kvartalet 6kade med 33 procent
jamfort med motsvarande period féregéende ar.
Bidraget till underliggande EBITDA ckade ocksd med

72 procent, vilket visar pa skalbarheten i Relax-
verksamheten. Under kvartalet tecknade Relax ett avtal i
Nordamerika for att erbjuda sin portfdlj till marknaden i
New Jersey. B2B-tillvaxten i Nordamerika kommer att
forbli ett viktigt fokusomrade for Relax-teamet, som
redan har fatt en stark start i Ontario.
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Fortsatt fokus pa effektivitet och kostnadskontroll

Efter kostnadsoptimeringsatgarderna som meddelades i
slutet av 2023 fortsatter vi att omfordela resurser och
investeringar i marknadsforing till omraden som
kommer att ge battre tillvaxt. Det innebar sarskilt ett okat
fokus péa det I[bnsamma kasinosegmentet samt att
koncentrera var marknadsforing till marknader dér vi ser
en betydande mojlighet att vaxa snabbare &an
marknadsgenomsnittet.

Efter &tgdrderna som har vidtagits under kvartalet for att
leverera en bruttominskning av hela personalstyrkan
med 300 tjanster under 2024 forvantar vi oss att
rorelsekostnaderna (inklusive I6nekostnader) for heléret
2024 uppgar till cirka 245 miljoner GBP.

Kindreds styrelse rekommenderar det kontanta
offentliga uppkopserbjudandet frdn La Frangaise des
Jeux

Den 22 januari mottog Kindred ett kontant offentligt
uppkopserbjudande om 130 SEK per SDR, vilket

Lokalt
reglerat
speldverskott

Intakter

312,9 GBP
m
(+2%) (82% av (+45%)
speloverskottet)

2487 GBP m

Underliggande
EBITDA

56,8 GBP m

styrelsen enhalligt har rekommenderat aktiedgarna att
godta. Jag anser att det ar goda nyheter for Kindred
eftersom det i annu hogre grad kommer att gora det
mojligt for oss att sdkra langsiktig tillvaxt pd lokalt
reglerade marknader och oka investeringarna i
strategiska projekt, som exempelvis Kindred Sportsbook
Platform.

Jag star fast vid min 6vertygelse att Kindred kan leverera
en tillvaxt over marknadsgenomsnittet i hela portfoljen
under 2024. Vi ser ett stabilt resultat pa utvalda
karnmarknader och jag férvantar mig att den
utvecklingen fortsatter framover.

Avslutningsvis vill jag tacka hela Kindred-teamet for hart
arbete och ett uthalligt fokus under hela aret och ser
fram emot att fa bygga vidare pa den positiva utveckling
vi har sett under inledningen av 2024.

Nils Andén, VD och koncernchef

Fritt
kassafldde

Aktiva
kunder

46,8 GBP m 1686

662
(+159 m) (-8%)

Nettokassa

27,4 GBPm
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

Som en del av forvarvet av Relax Gaming i oktober 2021 etablerades en kop-
/séljoptionsstruktur. Denna struktur gor det majligt for minoritetségarna att sélja sina
aktier till Kindred, och for Kindred att kbpa deras aktier, vid en forutbestamd tidpunkt i
framtiden och med en forutbestdmd varderingsmetod. Som ett resultat av utnyttjandet
av kop-/saljoptionsstrukturen i oktober 2023 kommer Kindreds dgande i Relax Gaming
Oka till ver 99 procent sé snart transaktionerna &r slutforda under 2024. Under
kvartalet har utnyttjandet av kop-/séljoptionsstrukturem redovisats i koncernens
balansrakning i ssmmandrag (inom 6vriga kortfristiga finansiella skulder via
resultatrakningen), med en berdknad kortfristig skuld att betala under 2024 om

25 miljoner GBP. Detta belopp kan komma att fordndras da vissa element av
berdkningen inte kommer att vara kdnda foérran pa transaktionsdagen och styrs av det
reviderade resultatet for Relax Gaming for rakenskapsaret 2023. Koncernen fortsatter
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande i den sammanfattade konsoliderade
balansrakningen eftersom risken och fordelarna med dgandet av de terstdende
aktierna inte overfors till koncernen forran transaktionen har slutforts.

Den 29 november meddelade Kindred att dess ledningsgrupp med stod av styrelsen
hade identifierat atgarder for att starka den Ionsamma tillvaxten. Bland dtgarderna
ingick en kontrollerad avveckling av verksamheten i Nordamerika, en minskning av
personalstyrkan och rorelsekostnader samt ett okat fokus pa Ionsam tillvaxt pa
karnmarknader. Den totala paverkan pa kostnaderna i koncernens resultatrakning i
sammandrag 2023 (inom jamforelsestérande poster) som harror fran avvecklingen av
marknaden uppgar till 43,2 miljoner GBP, vilket innefattar kostnader for avslutade avtal,
personalomstruktureringskostnader och nedskrivningar av tillgdngar. Det aktuella
forvantade totala kassautflodet fran avvecklingen uppgar till 15 miljoner GBP.

Den 29 november kommunicerade koncernen en indikativ engédngsvagledning for
underliggande EBITDA for heldret 2024, med en uppskattning om att den skulle uppgéa
till minst 250 miljoner GBP (baserat pa forvantningar om marknadstillvaxt och den
kommunicerade interima uppdateringen av den strategiska dversynen).

Efter kvartalets utgang

Den 22 januari meddelade La Frangaise des Jeux SA (FDJ) ett kontant offentligt
uppkopserbjudande till innehavarna av svenska depabevis (SDR) i Kindred Group plc for
att Overlata samtliga svenska depdbevis i bolaget till ett kontant vederlag om 130 SEK
per depdbevis. Kindreds styrelse rekommenderar enhélligt aktiedgarna i Kindred att
acceptera detta erbjudande.

Acceptansperioden for erbjudandet vantas borja omkring den 20 februari 2024 och 16pa
ut runt den 19 november 2024. Slutférandet av erbjudandet ar ocksa villkorat av ett
flertal kriterier, som bland annat omfattar att erhélla alla regulatoriska godkdnnanden
och en andring av Kindreds bolagsordning (enligt beskrivningen nedan).

FDJ har inte for avsikt att forandra Kindreds verksamhet i grunden efter att erbjudandet
har godkénts, utover uttrdadet fran den norska marknaden och 6vriga icke reglerade
marknader som saknar en pdgdende vag mot en reglering. Det ar i linje med Kindreds
ambition att vara en lokalt reglerad aktor.

Efter att erbjudandet offentliggjordes kommunicerade Kindred att bolaget stér fast vid
sitt mal om en underliggande EBITDA pa 250 miljoner GBP for heldret 2024. Ytterligare
kostnader forknippade med den strategiska dversynen, och i synnerhet denna
transaktion, forvantas under 2024 men kan annu inte beraknas pa ett tillforlitligt sétt.
Erbjudandet forvantas inte ha ndgon paverkan pa Kindreds finansiering eller bolagets
finansiella kovenanter. For mer detaljer, se relevant pressmeddelande, daterat

22 januari 2024.


https://www.kindredgroup.com/sv/investerare/information-avseende-la-francaise-des-jeuxs-kontanta-offentliga-uppkopserbjudande/
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Den 22 januari meddelades att en extra bolagsstamma i Kindred Group plc skulle hallas
fredagen den 16 februari 2024 kl. 10:00 CET pé Kindreds kontor i Stockholm. Motet
soker godkannande om att aktuellt memorandum och bolagsordning i Kindred Group
plc ska ersattas av ett helt nytt memorandum och en ny bolagsordning. Den storsta
foreslagna andringen av bolagsordningen avser inkluderingen av en ny post som ger
inldsenratt for anbudsgivare, i linje med villkoren i ovanstdende kontanta offentligt
uppkopserbjudande fran FDJ.

Den 5 februari publicerade Kindred sin senaste rapport om vilken resultatandel som
harror fran hogriskkunder, som en del av sin "resa mot noll”. For fjarde kvartalet 2023
uppgick den till 3,1 procent.

Den 7 februari meddelade Kindreds styrelse att Nils Andén utsetts till permanent VD for
Kindred Group med omedelbar verkan.

Handelsuppdatering

Koncernens genomsnittliga dagliga spel6verskott for tiden fram till och med den 4 februari
2024 var 3,21 miljoner GBP, 3 procent lagre (oforandrat vid oférandrade valutakurser) an det
genomsnittliga dagliga speloverskottet for hela forsta kvartalet 2023.

Sportboksmarginalen efter fria vad for ovan period var 9,5 procent vilket &r lagre &an bade
koncernens langsiktiga genomsnitt pd 9,7 procent och marginalen under hela det forsta
kvartalet 2023 pa 9,9 procent.

Kundaktivitet (B2C])

For fjarde kvartalet 2023 uppgick antalet aktiva kunder inom B2C till 1 686 662 (1 827 881), :I_ 6 8 6 6 6 2

en minskning med 8 procent jamfort med fjarde kvartalet 2022. Aktiva kunder inom Aktiva kunder for fjarde kvartalet
sportspel minskade med 18 procent jamfoért med samma period 2022, kopplat till 2023

uppgéngen i samband med fotbolls-VM féregdende ar. Aktiva kunder inom kasino 6kade

med 7 procent under fjarde kvartalet 2023 jamfort med samma kvartal 2022. —_ 8 %

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras Minskning av aktiva kunder fran
som en person som har spelat under de senaste tre mé&naderna. fiarde kvartalet 2022

Aktiva kunder

20 +37%

Okning av aktiva kunder fran tredje
1.5 kvartalet 2023
2
S, 1.0
£
0.5
0.0

Kv1Kv2Kv3Kv4Kv1Kv2Kv3Kv4Kv1Kv2Kv3Kv4Kv1Kv2Kv3Kv4Kv1Kv2Kv3Kv4
2019 2020 2021 2022 2023
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Finansiell 6dversikt

Intéakter
Kv4 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Speloverskott 301.6 2951 11,1719 11,0429
Ovriga intakter (B2B) 11.3 10.4 386 25.8
Intakter 3129 3055 12105 1,068.7

Totala intakter for fjarde kvartalet 2023 uppgick till 312,9 (305,5) miljoner GBP, och till
1210,5 (1 068,7) miljoner GBP for heldret 2023. Detta omfattar speldverskott fran
koncernens B2C-verksamhet samt 6vriga intdkter fran B2B-verksamheten, Relax Gaming.
For en forklaring av skillnaderna mot jamforelseperioder foregdende ar, se relevanta avsnitt
pé foljande sidor och for en ndrmare analys av dessa siffror, se sidan 29.

Speloverskott (B2C)

Speldverskottet for fjarde kvartalet 2023 uppgick till 301,6 (295,1) miljoner GBP, en 6kning
med 2 procent (3 procent vid ofréandrade valutakurser) jamfért med samma period
foregdende ar. Speloverskottet for heldret 2023 uppgick till 1171,9 (1 042,9) miljoner GBP,
en 6kning med 12 procent (12 procent vid oférandrade valutakurser) jamfort med samma
period foregaende ar.

Okningarna fran foregaende &r fick stod av tillvixt pé den nederléndska marknaden (efter
aterintradet i juli 2022) och i Storbritannien, samt en stark tillvaxt i kasinosegmentet.
Effekten av regulatoriska dtgarder i Belgien och Norge fortsatte emellertid att paverka den
overgripande tillvaxten.

Speloverskott fran lokalt reglerade marknader visas i diagrammet nedan. Procentsatsen
som andel av totalt speldverskott kan av naturliga skél variera ndgot mellan olika kvartal pa
grund av marginella variationer i marknadsutveckling. Koncernen uppréatthéller sin ambition
att vara en lokalt reglerad operator, genom att 6ka speloverskottet fran lokalt reglerade
marknader och generera hallbara vinster.

Totalt speléverskott och uppdelning pa lokalt reglerade marknader

400.0
350.0
300.0

& 2500
‘€ 200.0
oo 1%[1871%f§82% 82%
o, %
1000 88 o 61%859%59%8 ., &779 0779078947 9% 81%081%#52%§33%§°> %
50.0 [l
0.0

Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2022 2023

joner

GBP mil

m Lokalt reglerade marknader m Ovriga marknader

Mer information om speldverskott, uppdelat pa bade regioner och produktsegment, finns pa
foljande sidor samt i bilagan pa sidorna 30 och 31.

31a,9m

Totala intakter for fjarde kvartalet
2023

+a 7

Okning frén fjarde kvartalet 2022
(+4% vid oforandrade valutakurser)

301,6m

Speldverskott for fjarde
kvartalet 2023

fy
+27%
Okning av speldverskott frén

fjarde kvartalet 2022 (+3% vid
oforandrade valutakurser)

SIA

Speloverskott fran lokalt
reglerade marknader for
fjarde kvartalet 2023 (81%
fjarde kvartalet 2022)

SIA

Speloverskott fran lokalt
reglerade marknader for
helar 2023 (79% helar 2022)
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Speloverskott per region

Vasteuropa

Speldverskottet uppgick till 185,4 (175,6) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2023, en 6kning
med 6 procent jamfort med samma period 2022. Den fortsatta tillvaxten pa den
nederlandska marknaden sedan aterintréadet den 4 juli 2022, parallellt med ett starkt resultat
i Storbritannien, driver den dvergripande tillvaxten i region Vasteuropa. Segmenten fortsatter
daremot att pdverkas av det svaga resultatet i Belgien, kopplat till regulatoriska atgarder
under senare delen av 2022, restriktioner gallande marknadsforing under tredje kvartalet
2023 och en marginal pa sportspel l&ngt under det ldngsiktiga genomsnittet under fjarde
kvartalet 2023 kopplat till ogynnsamma resultat.

Speloverskottet pa den nederlandska marknaden noterade en tillvaxt om 19 procent i lokal
valuta under fjarde kvartalet 2023 jamfort med fjarde kvartalet 2022. Denna tillvéaxt harror
fran en stark utveckling i den totala aktiviteten, med en okning av antalet aktiva kunder med
23 procent jamfort med samma period 2022, framst drivet av en okning av aktiva kunder
inom kasino med 40 procent. Aktivitetstillvaxten, tillsammans med forbattringar av
erbjudandet inom slotprodukter pd marknaden, resulterade i en 6kning av spelverskottet
fran kasino med 31 procent jamfort med fjarde kvartalet 2022. Den har uppgéngen
motverkades av intakterna fran sportspel, som minskade med 4 procent pa grund av den
svagare marginalen pa sportspel sedan var lansering pa den reglerade marknaden.

Storbritannien fortsatte att redovisa god tillvaxt under fjarde kvartalet 2023, med en 6kning
med 17 procent jamfort med fjarde kvartalet 2022. Marginal- och bonuseffektiviseringar
fortsétter att vara avgorande for att sékerstélla att vardet pd var kundbas kan utvecklas
trots de ytterligare restriktioner avseende kundkonton dar de stdrsta insattningarna gors.
Tillvéxten drevs av en 6kning om 8 procent av antalet aktiva kunder under fjarde kvartalet
2023 jamfort med fjarde kvartalet 2022.

Frankrike upplevde en minskning av speldverskottet med 3 procent i lokal valuta under
fjarde kvartalet 2023 jamfort med fjarde kvartalet 2022. De minskade intakterna hanger
samman med en sjunkande aktivitet i jamforelsen med foregaende ar, vilket kan vantas mot
bakgrund av Frankrikes framsteg i fotbolls-VM som paverkade resultaten under fjarde
kvartalet 2022.

| Belgien minskade speldverskottet med 29 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet 2023,
jamfort med motsvarande period 2022. Under hela 2023 har vi sett en fortsatt nedgang i
underliggande nyckeltal p& marknaden, kopplade till att vi foljer lagstiftningen noga.
Paverkan marks tydligast bland hogvardekunder som minskar jamfort med fjarde kvartalet
2022. Under 2024 ser vi fram emot att fortsatta var dialog med den lagstiftande
myndigheten for att ta fram ett hallbart regulatoriskt ramverk. Utover de negativa effekterna
av lagstiftningen ligger marginalen pa sportspel langt under det l&ngsiktiga genomsnittet
och pdverkar marknadens kvartalsresultat.

Speloverskott per region
(Kv4 2023)

= Vasteuropa - 62%
Norden - 24%
Central-, Ost- och Sydeuropa - 10%
Ovrigt - 4%

Véasteuropa speloverskott

(GBP m)
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Norden

Speldverskottet for Norden uppgick till 72,3 (77,7) miljoner GBP for fjarde kvartalet 2023, en
minskning med 7 procent jamfort med motsvarande period 2022, drivet av den svenska och
norska marknaden. Speldverskottet fran sportspel i Norden minskade med 6 procent under
fjarde kvartalet 2023 jamfort med samma period 2022, till stor del beroende pd en nedgéng i
aktiviteten paverkat av fotbolls-VM 2022. Speldverskottet fran kasinoverksamheten i Norden
minskade med 8 procent jamfort med motsvarande period 2022.

| lokal valuta minskade spel6verskottet i Sverige med 10 procent jamfort med fjarde
kvartalet 2022. Under 2023 har ytterligare &tgarder for sékrare spelande och
betalningsférméga implementerats i alla varumarken pa marknaden, vilket satter press pa
speltverskottet fran hogvardeskunder. Aktiva kunder inom sportspel minskade med 11
procent jamfort med samma period foregdende ar och den lagre aktiviteten resulterar i en
nedgang i intékterna frn sportspel med 15 procent.

Jamfort med motsvarande period 2022 6kade speldverskottet i Danmark med 4 procent i
lokal valuta under fjarde kvartalet 2023. Speloverskottet fran sportspel drev tillvaxten, och
Okade med 9 procent i lokal valuta jamfort med samma period 2022, och resultatet fick
hjalp av gynnsamma marginaler. Kasinoaktiviteten ckade med 18 procent jamfort med
fjarde kvartalet 2022, vilket fick den totala aktiviteten att 6ka med 1 procent trots svarare
jamforelsesiffror inom sportspel.

Central-, Ost- och Sydeuropa

Speléverskottet fér Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 31,0 (29,6) miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2023, en 6kning med 5 procent jamfort med motsvarande period 2022. Det
beror pa en 6kning av speldverskottet fran kasino med 6 procent jamfort med motsvarande
period 2022. Rumanien ger en sarskilt l[jus bild, dar 6kade speldverskottet fran kasino med
9 procent i lokal valuta jamfort med motsvarande period 2022 genom forbattrat
kasinokundsvarde. Speloverskottet fran sportspel for regionen minskade med 7 procent
jamfort med samma period 2022, mestadels pé grund av fotbolls-VM som okade aktivitet
och omsattning under foregaende ars jamforelseperiod.

Ovriga regioner
Speloverskottet for Ovriga regioner uppgick till 12,9 (12,2) miljoner GBP for fjarde kvartalet
2023, en 6kning med 6 procent jamfort med fjarde kvartalet 2022.

Speldverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 7,7 (4,4) miljoner GBP
under fjarde kvartalet 2023, en 6kning med 83 procent vid oférandrade valutakurser jamfort
med fjarde kvartalet 2022, dar foregdende ars resultat snedvrids av en storvinst i samband
med World Series.

Som tidigare namnt kommer verksamheten i Nordamerika att avslutas under 2024.
Investeringarna i Nordamerika har avstannat efter meddelandet den 29 november, och de
enda aterstdende kostnaderna i Nordamerika har fokus pé att behélla kunderna tills
verksamheten avslutas helt under forsta halvaret 2024.

Speloverskottet i Australien minskade med 35 procent i lokal valuta under fjarde kvartalet
2023 jamfort med fjarde kvartalet 2022. Minskningen ar en kombination av lagre
kundaktivitet, som minskade med 23 procent jamfort med foregédende &r samt en nedgéng i
intdkterna i segmentet med hogst varde.

Norden speloverskott (GBP m)

I

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
22 23 23 23 23

Central-, Ost- och Sydeuropa
speltverskott (GBP m)

I

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
22 23 23 23 23

Ovriga regioner speloverskott
(GBP m)
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. Speltverskott per produkt
Speloverskott per produktsegment (Kv4 2023)

Sportspel
Speloverskottet fran sportspel minskade med 6 procent under fjarde kvartalet 2023 jamfort
med fjarde kvartalet 2022.

Nedgdngen i intékter frdn sportspel beror pa lagre aktivitetsnivaer, med en minskning om
18 procent jamfort med motsvarande kvartal 2022, paverkat av fotbolls-VM som pagick
under samma period. Det paverkar dven i viss man omsattningen for sportspel, som visar
pa en nedgdng med 15 procent jamfort med fjarde kvartalet 2022. P4 marknadsniva
paverkar den minskade aktiviteten och omsattningen i Frankrike, Belgien och Sverige
koncernens totalresultat.

= Sportspel - 38%
Kasino och spel - 57%
Poker - 3%

Bruttomarginalen for sportspel for fjarde kvartalet 2023 fore fria vad uppgick till Ovrig - 2%

11,1 (10,2) procent och efter fria vad till 9,9 (8,9) procent jamfort med koncernens
l&ngsiktiga genomsnittliga marginal pa sportspel pa 9,7 procent efter fria vad. Medan en l&g
marginal pa sportspel paverkade resultatet uppvagde dterhdmtningen i marginalen i 0
november och december den inledande nedgangen i speldverskottet fran sportspel. 9 9 A]
Generellt kan marginalerna pa sportspel skilja sig betydligt fran ett kvartal till nasta, /

X o ) o s marginal for sportspel efter
beroende pé resultaten vid idrottsevenemangen. Marginalerna forvantas jamna ut sig over

fria vad for fjarde kvartalet
tid. 2023, dver det langsiktiga

genomsnittet pd 9,7%
Utvecklingen for sportspelsaktiviteten fortsatter att g& mot en hogre andel frdn multipla vad

och Bet Builders, varav bada vanligtvis har en hogre marginal. Under fjarde kvartalet 2023
noterade vi en dkning av tillvaxt inom multipla vad pé vara centrala marknader, vilket — 6 %

sammanfaller med forbattringar av produkter och kommunikation till kunderna.
Minskning av speldverskott
Kindreds egen kapplopningsprodukt bidrog med 4 procent till det totala speloverskottet fran frén sportspel fran fjarde

sportspel under fjarde kvartalet 2023. Tillsammans med en stark kapplépningskalender har kvartalet 2022
produktforbattringar och forbattringar av kommunikationen med kunderna som

skraddarsytts for att passa multipla vad, vilket bidrar till tillvaxten fér marginalen pa

kapplépningsspel.

Staplarna i diagrammet nedan visar totala bruttomarginaler pa sportspel per kvartal och
helér. Se sidan 31 for ytterligare information om marginalerna pa sportspel.
Bruttomarginal pé sportspel
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Kasino och spel

Under fjarde kvartalet 2023 dkade speldverskottet fran kasino och spel med 7 procent
jamfort med samma kvartal foregdende ar, och dven aktiva kunder noterade en 6kning med
7 procent.

Tillvaxten beror pa ett starkt resultat i Nederlanderna och Storbritannien, och det &r en 6kad
aktivitet som driver resultatet snarare an forandringar i spelinsatser. | Nederlanderna har
erbjudandet inom slotprodukter fatt ett lyft av lanseringen av tva nya leverantorer och
exklusiva spel i samarbete med vara kasinopartners. Det forblir en viktig del av var
produktstrategi att forbattra portfoljen av slotspel som erbjuds till vara kunder, och det ar en
viktig drivkraft for en 6kad kasinoverksamhet och tillvaxt for speloverskottet.

Under fjarde kvartalet 2023 har tyngdvikten legat pa att optimera livekasinoprodukten,
implementera forandringar i schemalédggningen av livekasinoevent som medger
kostnadsbesparingar under kvartalet och samtidigt minimerar paverkan pa intakterna.

Poker och dvriga produkter

Speltverskottet fran poker och dvriga produkter under fjarde kvartalet 2023 uppgick till
16,4 (14,0) miljoner GBP, en 6kning med 17 procent jamfort med samma period 2022.
Aktiva kunder inom poker 6kade med 1 procent under kvartalet jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar.

Ovriga intakter (B2B)

Ovriga intékter omfattar enbart intékter fran Relax Gamings B2B-verksamhet. Ovriga intékter
inkluderade i koncernens resultatrakning i sammandrag avser enbart intakter genererade av
Relax Gaming fran alla 6vriga speloperatorer utom Kindred-koncernen. Dessa intakter
genereras genom aggregatorverksamheten och genom att erbjuda Relax Gamings eget
innehall till en lang rad portfoljoperatorer.

Relax Gamings verksamhet fortsatter att ga fran klarhet till klarhet och visar pa en
betydande intéktstillvaxt under fjarde kvartalet 2023 jamfort med samma period foregdende
ar. Ovriga intdkter, enligt redovisning, uppgick till 11,3 (10,4) miljoner GBP for kvartalet, en
okning med 9 procent (35 procent vid en justering av jamfoérelsesiffrorna enligt
beskrivningen nedan). Relax Gamings totala intakter for kvartalet fére eliminering av
Kindred-koncernens intakter uppgick till 15,0 (13,3) miljoner GBP, en 6kning med

13 procent (33 procent vid en justering av jamforelsesiffrorna enligt beskrivningen nedan).

Den starka intaktstillvaxten beror pa en bredare distribution av Relax Gamings eget innehall
och framgangsrika spellanseringar, samt framgangen for funktionen Dream Drop-jackpot
for alla Relax Gamings verksamheter. Under fjarde kvartalet lanserade Relax Gaming med
framgéng 10 spel, inklusive spel med Dream Drop-jackpot och fyra spel exklusivt for
Kindred. Under oktober uppnaddes ocksa ett rekordhdgt intaktsresultat till foljd av en hel
manad av det hogt rankade Money Train 4 (sldppt den 20 september).

Som det rapporterades under fjarde kvartalet 2022 har en granskning av bokfdringen av
vissa av Relax Gamings intaktsposter lett till att 6vriga intékter nu redovisas lite annorlunda
sedan det datumet. Jamforelsesiffrorna for fjarde kvartalet 2022 inkluderar en justering om
2 miljoner GBP for andringen av redovisningen avseende januari till september 2022, och &r
darmed inte direkt jamférbara.

+'/%

Okning av speldverskottet frén
kasino och spel fran fjarde kvartalet
2022

+17%

Okning av speldverskottet frén
poker och 6vriga produkter fran
fjarde kvartalet 2022

11,3m

Ovriga intéakter for fjarde kvartalet
2023

+397%

Okning av dvriga intékter fran
fjarde kvartalet 2022 (justerat for
omklassificeringen, som beskrivs i
detalj i rapporten)
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Koncernens kostnader och lonsamhet

Forsaljningskostnader

Kv4 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Spelskatter -82.7 -83.3 -3180 -2728
Marknadsféringsrelaterade -0.8 -9.9 -37.7 -41.8
forsaljningskostnader
Ovriga forsaljningskostnader -44.2 478 -1750  -170.3
Foérsaljningskostnader -136.7 -141.0 -530.7 -484.9

Forandringar i forsaljningskostnader har i allmanhet en direkt koppling till forandringar i
intakter, och spelskatter och marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader avser enbart
koncernens B2C-verksamhet.

For heldret 2023 har spelskatterna 6kat mer betydande i absoluta termer och som en andel
av koncernens speldverskott fran foregdende ar. Det ar vantat beroende pa marknadsmixen,
dar en hogre andel av intdkterna nu kommer fran lokalt reglerade marknader. Mest mérkbart
ar det pa den nederlandska marknaden efter aterintradet i juli 2022.

Bade andelen intakter frdn marknadsforingsrelaterade kostnader och Gvriga
forséljningskostnader for fjarde kvartalet 2023 och heléret 2023 har, som en andel av
intdkterna, sjunkit jamfort med samma period foregdende ar. Det &r ett resultat bade av
okningen av koncernens skalbarhet och intakter fran aterkomsten till och tillvaxten pa den
nederlandska marknaden, samt det fortsatta arbetet med effektiviseringar inom dessa

omraden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for fjarde kvartalet 2023 uppgick till 176,2 (164,5) miljoner GBP, och for 5 6 Cy

heldret 2023 till 679,8 (583,8) miljoner GBP, 6kningar om 7 procent respektive 16 procent 0

jamfort med samma perioder 2022. Forandringar av bruttoresultatet beror pa foréandringar i Bruttomarginal for fjarde kvartalet

intakter och forsaljningskostnader, som det har forklarats ovan. 2023 (jamfort med 54 procent
under fjarde kvartalet 2022 och

Trots den tillkommande pressen fran spelskatter pa den nederlandska marknaden okade 56 procent under tredje kvartalet

marginalen for kvartalet jamfort med samma period foregaende &r. Effektiviseringar av 2023)

forsaljningskostnaderna, som har noterats ovan, har bidragit till den har utvecklingen,
tillsammans med ett 6kat bidrag fran Relax Gaming som fortsatter att leverera goda resultat
och vaxa.

Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnader for kvartalet uppgick till 59,9 (67,1) miljoner GBP, en 6kning fran 0
53,4 miljoner GBP under tredje kvartalet 2023. Minskningen jamfort med samma period 2 3 A]

foregdende ar beror framst pa 6kad marknadsforing infor fotbolls-VM under fjarde kvartalet B2C-marknadsféring, som andel av
2022. Till det kommer koncernens betydligt minskade investeringar i Nordamerika (for att speldverskott for fjarde kvartalet
hantera forluster pa marknaden och som ett resultat av den meddelade avvecklingen av 2023 (jamfort med 26 procent

under fjarde kvartalet 2022 och
23 procent under tredje kvartalet
2023)

marknaden) samt dven i .com-marknader (pa grund av regulatoriska foréandringar) under
2023. Okningen frén tredje kvartalet 2023 beror framst pa de vanliga sdsongseffekterna
som sportevenemang ger upphov till, d& sportkalendern brukar vara mer fulltecknad under
fjarde kvartalet. Marknadsforingskostnader for heldret 2023 uppgick till 220,7 (227,2)
miljoner GBP. Anledningarna ovan som gav stod till minskad marknadsforing motverkades
delvis av Okade investeringar i Nederlanderna under 2023 efter aterintrddet pd marknaden i
juli 2022.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsforingsrelaterade
forsaljningskostnader) som andel av spelverskottet ar ett nyckeltal for koncernens B2C-
verksamhet. Detta nyckeltal har minskat till 23 (26) procent for kvartalet jamfort med fjarde
kvartalet 2022, av de skal som anges ovan.
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Administrationskostnader

Kv4 Full year

GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Loner -37.2 -356  -164.1 -140.8
Ovriga rorelsekostnader -22.3 -22.7 -90.5 -86.6
Avskrivningar av materiella -2.6 -3.2 -11.1 -14.0
anlaggningstillgdngar

Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar -3.5 -3.2 -13.8 -12.1
Avskrivningar av immateriella -10.3 -8.1 -38.7 -30.1
anlaggningstillgdngar

Summa administrationskostnader -75.9 -72.8 -3182  -283.6

De 6kade Ionekostnaderna under fjarde kvartalet 2023 och for heldret 2023 jamfort med
motsvarande perioder foregdende ar fortsatter att vara ett resultat av en selektiv okning av
personalen det senaste aret for att rekrytera viktiga talanger for att driva verksamheten
framat samt arliga Idnedkningar. Detta innefattar viktiga talanger for utvecklingen av den
egna sportboksplattformen. Jamfort med tredje kvartalet 2023 minskade |6nekostnaderna,
da koncernen har fokus pa kostnadsoptimering vilket dédmpar kostnadstillvéxten inom detta
omrade. Det fick emellertid ocksa stdd av lagre rorliga erséttningar till medarbetarna under
fjarde kvartalet.

Ovriga rérelsekostnader for kvartalet minskade ndgot jamfort med samma period 2022 och
forblev i linje med tredje kvartalet 2023. Okningen fran foregéende &r av vissa kostnader
kopplade till 6kningen av personalstyrkan och utvecklingen av den egna
sportboksplattformen (enligt beskrivningen ovan) uppvags av de atgarder for
kostnadsoptimering som koncernen vidtar.

Okningen av avskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar under fjérde kvartalet och
helaret 2023 jamfort med samma perioder 2022 ar framst resultatet av ytterligare
avskrivningar frdn en 6kad aktivering av utvecklingskostnader de senaste kvartalen samt
Okade kostnader efter den initiala lanseringen av koncernens egen plattform i USA under
andra kvartalet 2023. Inkluderat i totala avskrivningar ar avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkom genom forvary, uppgaende till 2,6 (2,6) miljoner GBP for
fjarde kvartalet 2023 och till 10,2 (10,0) miljoner GBP for helaret 2023.

Underliggande EBITDA

Kv4 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Bruttoresultat 176.2 164.5 679.8 583.8
Marknadsféringskostnader -59.9 -67.1 -220.7 2272
Loner -37.2 -35.6 -164.1 -140.8
Ovriga rorelsekostnader -22.3 227 905 -86.6
Underliggande EBITDA 56.8 39.1 204.5 129.2

Underliggande EBITDA for kvartalet, sésom det definieras ovan, 6kade med 45 procent fran
samma period foregdende ar medan den underliggande EBITDA-marginalen 6kade med

5 procentenheter. Jamfort med tredje kvartalet 2023 har den underliggande EBITDA-
marginalen 6kat med 3 procentenheter. Det beror framst pd de okade intakterna, som har
forbattrat koncernens skalbarhet, samt ett betydande fokus pa kostnadsoptimering. Den har
ocksé fatt stod av ett vasentligt okat bidrag fran Relax Gamings hdgst skalbara verksamhet,
enligt vad som beskrivs nedan.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 6,1 (14,9) miljoner GBP, en nedgéng frén

6,5 miljoner GBP under tredje kvartalet 2023. Jamforelseperioden under 2022 innefattar den
negativa paverkan om 4,4 miljoner GBP som féljde av att en kund vann ett betydande vad,
som tidigare meddelat. Utdver det beror forbattringen fran fjarde kvartalet 2022 pa en
minskning av investeringarna pa marknaden efter beskedet i november 2023 att koncernens
verksamhet i Nordamerika kommer att avvecklas under forsta halvéaret 2024. Exklusive

Kostnader som andel av
intakter (LTM)
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Ovriga rorelsekostnader
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Underliggande EBITDA for
fjarde kvartalet 2023

187

Underliggande EBITDA-marginal
for fjarde kvartalet 2023 (jamfort
med 13 procent under fjarde
kvartalet 2022 och 15 procent
under tredje kvartalet 2023)

1%

Underliggande EBITDA-marginal

exklusive Nordamerika for fjarde

kvartalet 2023 (jamfort med

18 procent under fjarde kvartalet
2022 och 18 procent under tredje
kvartalet 2023)
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paverkan fran Nordamerika uppgick den underliggande EBITDA-marginalen for kvartalet till
21 (18) procent.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksa effekten fran Relax Gaming pé
koncernens underliggande EBITDA om 7,4 (4,3) miljoner GBP, en 6kning med 72 procent

frdn samma period foregdende ar och en 6kning med 25 procent fran tredje kvartalet 2023.

Det ar ett fortsatt bevis pé styrkan och skalbarheten i Relax verksamhet.

Jamforelsestorande poster

Kv4 Helér
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Kostnader for personalomstruktureringar -3.9 - 9.6 -0.3
Regulatoriska sanktioner -0.2 -8.0 -0.2 -8.0
Kostnader for stangning av marknad och -26.2 -1.9 -33.8 2.5
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, = - = -0.8
Reglering av konverteringslan 2.4 - -4.9
Ovriga (forluster)/vinster -4.1 38.4 -3.4 69.9
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar -20.8 - -20.8
Jamforelsestérande poster -57.6 28.5 -72.7 58.3

Jamforelsestorande poster gav ett negativt bidrag om 57,6 (positivt bidrag om 28,5)
miljoner GBP for kvartalet.

Personalomstruktureringskostnader om 3,9 (noll) miljoner GBP foljer av de

jamforelsestorande poster som redovisades under arets tre forsta kvartal. Dessa kostnader
ar hanforliga till organisationsforandringar och atgéarder for kostnadsoptimering som vidtas
for att sakerstalla att koncernen optimerar personalstyrkan for att skapa effektiviseringar av

kostnader och verksamhet. Dessa kostnader inkluderar ocksé paverkan pa medarbetarna i
Nordamerika, efter meddelandet i november 2023 att koncernens verksamhet i
Nordamerika kommer att avvecklas under 2024.

Kostnader for avveckling av marknad och avslutade avtal om 26,2 (1,9) miljoner GBP for
kvartalet avser kostnader for att avsluta avtal samt avsattningar for forlustavtal for den
nordamerikanska marknaden och kundkrav. Vissa avtalsforhandlingar pdgar annu och
darmed ar de kostnader som har inkluderats en aktuell uppskattning av den slutliga
kostnaden och kan darfor komma att forandras. Kundkrav anses inte vara en del av
koncernens karnverksamhet, som ett resultat av avvecklingen av marknaderna dar sddana
krav tas emot, och redovisas darfor under jamforelsestorande poster.

Nedskrivningar av tillgdngar om 20,8 (noll) miljoner GBP avser uteslutande beslutet som
meddelades i november 2023 att Iagga ner den nordamerikanska verksamheten under
2024. Nedskrivningar av tillgangar innefattar:

+ Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar om 17,0 miljoner GBP, framst hanforligt till
spellicenser och utveckling av plattformen.

+ Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar om 1,9 miljoner GBP, framst
hanforligt till koncernens kontor i Nordamerika och viss butiksverksamhet.

+ Nedskrivningar av nyttjanderattstillgdngar om 1,9 miljoner GBP hanforligt till
koncernens kontor i Nordamerika.

Kostnader for den strategiska dversynen om 2,4 (noll) miljoner GBP avser kostnader som
styrelsen &drog sig i samband med 6versynen av strategiska alternativ som meddelades
den 26 april 2023.

Ovriga (forluster)/vinster for fjarde kvartalet 2023 omfattar:

+ Verkligtvardeférluster om 0,3 (vinst 40,9) miljoner GBP framst hanforliga till
terminskontrakt. Som tidigare rapporterat paverkades verkligtvardevinsterna under
fjarde kvartalet 2022 betydligt av omvarderingen av verkligt varde av den villkorade
kopeskillingen for Relax Gaming, vilket gav en positiv paverkan om 40,8 miljoner GBP.
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Valutakursforluster om 2,1 (2,5) miljoner GBP. Valutaforlusterna for kvartalet
paverkades framst av forsvagningen av det brittiska pundet mot koncernens
huvudsakliga valutor och motverkades delvis av motsvarande forandringar av
terminskontrakt. Kindred verkar internationellt och dess resultat paverkas darfor av
naturliga skal av valutakursfluktuationer, huvudsakligen av orealiserade
valutakursdifferenser avseende omrakningen av tillgdngar och skulder i utlandska
valutor, inklusive bade kassa och kundmedel.

Ovriga forluster om 1,7 miljoner GBP dér tekniska problem ledde till for stora
utbetalningar till en kund, efter ett misstag beganget av en av Kindreds langsiktiga
partners. Detta ar den forvantade maximala paverkan pa Kindred efter att ha mottagit
vissa ersattningar.

EBITDA och rorelseresultat

Kv4 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Underliggande EBITDA 56.8 39.1 204.5 129.2
Kostnader for personalomstruktureringar -3.9 - -9.6 -0.3
Regulatoriska sanktioner -0.2 -8.0 -0.2 -8.0
Kostnader for stangning av marknad och -26.2 -1.9 -33.8 2.5
uppséagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, = - = -0.8
incitamentsprogram
Reglering av konverteringslan 2.4 - -4.9 -
Ovriga (forluster)/vinster -4.1 384 -3.4 69.9
EBITDA 20.0 67.6 152.6 187.5
Avskrivningar av materiella -2.6 -3.2 -11.1 -14.0
anldggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar 2385 -3.2 -13.8 -12.1
Avskrivningar av immateriella -10.3 -8.1 -38.7 -30.1
anlaggningstillgdngar
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -20.8 - -20.8 -
Rorelseresultat -17.2 53.1 68.2 131.3

EBITDA for fjarde kvartalet 2023 uppgick till 20,0 (67,6) miljoner GBP, och rérelseresultatet
for fidrde kvartalet 2023 uppgick till -17,2 (53,1) miljoner GBP. For helaret 2023 uppgick
EBITDA till 152,6 (187,5) miljoner GBP, och rorelseresultatet uppgick till 68,2 (131,3) miljoner
GBP. Skillnaderna i dessa métt fran foregdende ar, utdver de skal som har angivits tidigare
for underliggande EBITDA, péverkades i hog grad av forandringarna i jamforelsestérande
poster och avskrivningar. Detta har forklarats i ovanstaende stycken.

Finansnetto

Finansnettot for fjarde kvartalet 2023 uppgick till 1,9 (1,2) miljoner GBP, och till 8,7 (4,5)
miljoner GBP for heldret 2023. Det utgjordes framst av rantor och avgifter pa 1an uppgdende
till 2,7 (1,7) miljoner GBP for fjarde kvartalet och 10,1 (4,4) miljoner GBP for helaret 2023.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for fjarde kvartalet 2023 uppgick till -19,1 (51,9) miljoner GBP. Resultat
fore skatt for heldret 2023 uppgick till 59,5 (126,8) miljoner GBP. Forlusten fore skatt for
kvartalet pdverkades i hdg grad av ett negativt bidrag fran jamforelsestorande poster om
57,6 (positivt bidrag om 28,5) miljoner GBP for kvartalet.
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Resultat efter skatt

Resultat efter skatt for fjdrde kvartalet 2023 uppgick till -18,7 (50,0) miljoner GBP. Resultat
efter skatt for heldret 2023 uppgick till 47,2 (120,1) miljoner GBP. Efter koncernens besked
om avvecklingen av verksamheten i Nordamerika redovisades betydande
jamforelsestdrande poster under fjarde kvartalet 2023, vilket hade en negativ paverkan pa
resultatet fore skatt. Som ett resultat har den effektiva skattesatsen okat till 20,7 procent for
helaret 2023. Om dessa engdngskostnader daremot elimineras skulle den omréknade
effektiva skattesatsen uppgaé till 145,9 procent, ndstan i linje med de foregdende
kvartalen/aren.

Ovrigt totalresultat

Koncernen tillampar sakringsredovisning, i form av en sakringsrelation for
nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgdngar i utlandska
innehav i samma valutor. Under perioden bedémde koncernen "effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en foljd av detta
redovisades valutakursdifferensen frdn omvarderingen av koncernens faciliteter i dvrigt
totalresultat som "(forluster)/vinster fran nettoinvesteringssakring”. Det gav en forlust pa
1,7 (vinst 0,6) miljoner GBP for fjarde kvartalet. Per den 31 december 2023 innehas en vinst
om 8,8 (4,8) miljoner GBP avseende den kumulativa effektiva andelen av det aktuella
sakringsforhéllandet i koncernens omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under dvrigt totalresultat som “justeringar av
omrakningsdifferenser som 6verfors till eget kapital”, och som ddrmed innehas i koncernens
omrakningsfond, avser framst omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning av
dotterforetagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt varde som uppstar vid forvary
av en utlandsk enhet och omrakningsdifferenser som avser langfristiga koncerninterna icke-
rorelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av fjarde kvartalet 2023 uppgick till 240,3 (254,9) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 248,8 (264,9) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om forandringarna under perioden och sidan 28 for en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 31 december 2023 hade 142,6 (136,6) miljoner GBP av koncernens faciliteter
utnyttjats av totalt 223,0 (227,6) miljoner GBP. Den befintliga finansieringen inom ramen for
faciliteterna I6per till november 2025, och de totala utnyttjade faciliteterna uppgar for
narvarande till 256,7 miljoner EUR. Faciliteten innefattar emellertid ocksa en option om
ytterligare dtagande (sé kallad accordion option) som under vissa omstandigheter mojliggor
en Okning av totala dtaganden pd upp till 325,0 miljoner EUR. Total uppléning redovisad i
rapporten 6ver finansiell stallning om 141,8 (135,5) miljoner GBP redovisas netto efter
tillhérande transaktionsavgifter for faciliteterna som kostnadsfors under deras I16ptid.

Koncernen har darfor en nettokassaposition uppgdende till 27,4 (39,2) miljoner GBP per den
31 december 2023. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet uppgick till
0,18 (0,21).

Investeringar

De storsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv av immateriella
anlaggningstillgdngar. Immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive forvary, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser. Under fjarde kvartalet 2023 och heldret 2023
har immateriella anlaggningstillgdngar om 14,2 (10,3) miljoner GBP respektive

45,9 (38,3) miljoner GBP aktiverats. Forandringarna jamfort med samma period foregéende
ar avser framst aktiverade utvecklingskostnader.

2U,8m

Forlust efter skatt for fjarde
kvartalet 2023

a/,4m

Nettokassa per 31 december
2023
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Aktiverade utvecklingskostnader utgors framst av aktiverade |6nekostnader for dem som
arbetar med att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
fjarde kvartalet 2023 uppgick till 14,0 (10,2) miljoner GBP, vilket innebar att totala aktiverade
kostnader for heldret 2023 uppgar till 45,6 (36,9) miljoner GBP. Den hér utvecklingen skapar
ekonomiska fordelar genom forbattringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav, dataanalys
och informationsinhamtning. Okningarna jamfoért med samma perioder 2022 avser selektiva
rekryteringar till koncernens teknik- och utvecklingsfunktion for att stodja lanseringen av den
egenutvecklade plattformen i Nordamerika och utvecklingen av den interna
sportboksplattformen.

Kassaflode

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten for fjarde kvartalet 2023 uppgick till 62,0
(53,9) miljoner GBP, och till 164,0 (138,7) miljoner GBP for heldret 2023. Forandringen vid en
jamforelse med samma perioder 2022 beror framst pa rorelserna i underliggande EBITDA,
som tidigare forklarats, men ocksé av mer betydande forandringar i rorelsekapitalet.
Forandringarna i rorelsekapitalet ar till stor del hanforliga till fluktuationerna i tidpunkterna
for betalningar av skatt och betalningar till leverantorer, som kan vara betydande och orsaka
stora svangningar frén en period till nasta.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick for fjarde kvartalet 2023 till

16,0 (12,9) miljoner GBP, och till 48,8 (51,5) miljoner for helaret 2023. Utover férandringarna
av investeringar som beskrivs ovan, vilket paverkar badda de ovanndmnda perioderna,
pdverkas adven heldret 2023 av den slutliga betalningen av tilldggskopeskillingen for Relax
Gaming pa 1,9 (4,4) miljoner GBP och aterbetalningen av den konvertibla obligationen fran
Kambi Group plc om 6,5 (noll) miljoner GBP, bada under andra kvartalet 2023.

Kassafloden i finansieringsverksamheten for fjarde kvartalet paverkades av betalningen av
den andra delen av utdelningen fér 2022 om 36,8 (36,4) miljoner GBP och nettobetalningar
av 1an om 13,0 (nettolikvid 0,4) miljoner GBP. For perioden heldret 2023 péverkades
kassafloden i finansieringsverksamheten av hela utbetalningen av utdelningen for 2022 om
74,0 (73,2) miljoner GBP, nettolikviden fran lan pa& 10,0 (22,5) miljoner GBP och aktiekdp om
34,2 (43,9) miljoner GBP.

Kv4 Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Nettokassafldde fran den I6pande 62.0 539 164.0 138.7
verksamheten
Forvarv av materiella -2.6 -2.9 -9.6 9.5
anlaggningstillgédngar
Utvecklings- och forvarvskostnader for -14.2 -10.3 -45.9 -38.3
immateriella tillgangar
Betalda rantor pa leasingskulder -0.3 -0.3 -1.2 -1.2
Aterbetalning av leasingskulder 2.4 2.7 -13.1 -11.9
Justering av férandringar i kundmedel 43 -6.8 9.1 -8.2
Fritt kassaflode 46.8 30.9 103.3 69.6

Fritt kassaflode, enligt definitionen i tabellen ovan, 6kade med 15,9 miljoner GBP for
kvartalet och med 33,7 miljoner GBP for heldret, jamfort med samma perioder foregdende
ar. Det ar huvudsakligen resultatet av forandringarna i nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten och investeringar, sdsom det forklarats ovan.

46,8 m

Fritt kassaflode for fiarde
kvartalet 2023
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Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet nedan, dar
kassagenereringen (cash conversion) for fjarde kvartalet 2023 ligger pa 82 (79) procent.

Underliggande EBITDA och fritt kassafléde
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Forslag till utdelning for 2023

Efter aviseringen av det offentliga kontanterbjudandet fran La Frangaise des Jeux (se sidan
4), och hur erbjudandet ar uppbyggt, dar eventuell utdelning fére erbjudandets fullféljande
skulle sénka erbjudandepriset déarefter, foreslar styrelsen ingen utdelning for rakenskapséret
2023.

Operationell dversikt

Marknadsgversikt

Belgien

Lagforslaget om en oversyn av spellagen (inklusive inférandet av det harda forbudet mot
multiprodukter) var planerat for en slutlig omrostning i det federala parlamentet under
kvartalet. Den skots sd smaningom upp, i avvaktan pé rédgivning frén hogsta
forvaltningsdomstolen och forvédntas nu ske under forsta kvartalet 2024.

Bago (den belgiska handelsorganisationen for spel) anordnade ett event for intressenterna
och meddelade att dess 6 medlemmar (inklusive Kindred) hade undertecknat ett dtagande
om omsorgsplikt.

Danmark

Den danska spelmyndigheten (DGA) &r pa vag att lansera sitt landsomfattande initiativ riktat
till unga manniskor under 18 ar med fokus péa de konsekvenser som férknippas med
spelande. Kampanjen har en ungdomlig framtoning och marknadsfors framst pa sociala
medier.

DGA lanserar dven StyrPaSpillet.dk, en plattform som samlar all relevant information om
spel och spelmani.

Frankrike

Den lagstiftande myndigheten ANJ har publicerat sin lange emotsedda rapport om det
illegala utbudet. | rapporten anges en siffra for marknadens storlek som &r i linje med var
handelsorganisations (AFJEL) uppskattning om att éver tre miljoner franska medborgare
spelar pad mer &n fem hundra webbplatser. Det har ar den forsta offentliga studien som
bekraftar vidden och omfattningen av problemet, inklusive i frdga om problematiskt
spelande, som uppskattas berora dver en tredjedel av kunderna som anvander det illegala
erbjudandet.
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Kindred och AFJEL organiserade den forsta konferensen om sakert spelande. Deltagarna
vid de tre rundabordssamtalen innefattade traditionella operatorer, tre lagstiftande
myndigheter, daribland ANJ, tre ideella organisationer for ansvarsfullt spelande, en minister
och en parlamentsledamot. Detta event lyftes fram externt av ANJ och den franska
regeringen som ett mycket vardefullt och viktigt initiativ.

Finland

Overgangen mot en lokal reglering gar snabbare &n tidigare uppskattningar har visat pé
grund av politisk vagledning och forvantningar. Ett forslag om en ny lotterilag vantas laggas
fram for offentligt samrad under varen 2024.

Ett Oppet mate for intressenter holls i november. Branschen representerades av
handelsorganisationen som lade fram branschens Gvergripande synpunkter pa
forutsattningarna for ett valfungerande licenssystem i Finland.

Nederlénderna

Ett andringsforslag om att hoja spelskatten med 1 procentenhet fran den 1 januari 2024
godkandes av parlamentet i oktober 2023. Parallellt med det gav parlamentet regeringen i
uppdrag att utreda maojligheterna att infora en differentiering i spelskatten mellan olika typer
av hasardspel. Utredningen vantas vara klar i borjan av 2024.

| december lade saval justitieministeriet som den lagstiftande myndigheten fram férslag om
nya politiska atgarder for ett battre konsumentskydd. Bada forslagen har olika lagstiftande
status, tidsramar och férutsedd implementering:

+ Justitieministeriets forslag har fokus pa en neutral miljo for spelare dér de anger sina
spelbegrénsningar i kombination med inforandet av en insattningsgrans med en
obligatorisk kontakt om en spelare vill hoja gransen. Dekretet frdn ministeriet for att
infora dessa forandringar kommer att laggas fram for samrad i februari 2024.
Implementering vantas under fjarde kvartalet 2024.

+  Lagstiftarens bestdmmelser syftar till att strama at omsorgsplikten. De foreslagna
bestdammelserna fran KSA har fokus pa kontroller av betalningsférméga (affordability
checks), 6vervakning i realtid samt identifiering av problematiskt spelande.
Implementering vantas i april 2024.

Norge

| oktober 2023 fattade hogsta domstolen i Norge beslut om att inte bevilja Trannel
International Limited (Trannel), ett heldgt dotterbolag till Kindred, ratt att dverklaga
forelaggandet om att upphora med verksamheten (cease-and-desist letter) fran april 2019.

| december 2023 domde Oslo tingsratt till den norska regeringens fordel i fallet som rorde
lagligheten i dagsboter som utdomdes till Trannel av Lotteritillsynet, den norska
spelmyndigheten.

Trannel har sedan i oktober 2022 gjort ett flertal forandringar av sin verksamhetsmodell for
att uppfylla de standarder som angavs av Lotteritillsynet i april 2019. Det senaste domslutet
grundar sig enbart p& Trannels verksamhet per december 2022 och innefattar inte de
forbattringar som har gjorts under 2023. Trannel foljer nu riktlinjerna fran april 2019 och
erbjuder inte aktivt spel i Norge men later déremot norrmannen spela om de sa onskar.
Norrman som spelar hos utlandska spelbolag som Trannel bryter inte mot lagen och pa
grund av det planerar Trannel att 6verklaga domslutet i frdga om huruvida dagsbéterna ar

lagliga.

Kindred fortsatter genom andra réattsliga forfaranden att ifrdgasétta verkstallbarheten av
tillsynsmyndighetens beslut eftersom de &r dvertygade om att den norska regimen
fortfarande &r ofdrenlig med EES-lagstiftningen. Medan dessa forfaranden pagér och
Kindred &r passivt tillgangligt fér norska invanare genom sin maltesiska licens,
argumenterar Kindred aktivt for en hallbar omreglering och ett transparent licenssystem i
Norge som den enda langsiktiga I6sningen vilken uppfyller de grundlaggande kraven i EES-
lagstiftning.
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Sverige

Den svenska regeringen har féreslagit en hojning av spelskatten fran 18 till 22 procent.
Darutover lade regeringen fram ett lagforslag som syftar till att starka konsumentskyddet
och bekampa brottslighet forknippad med spelande.

Spelinspektionen meddelade Sveriges avsikt att ansluta sig till Macolinkonventionen som en
del i arbetet med att forhindra korruption inom sportspel. Darutéver anordnade
Spelinspektionen en workshop for branschen om olicensierat spelande. Bade
Spelinspektionen och Finansinspektionen kommer att fortsatta utveckla sina instruktioner
till regeringen for att samarbeta mot penningtvatt och illegalt spelande.

Ruménien

En ny provisorisk férordning tradde i kraft i oktober med sérskilda krav pa speloperatorer. De
framsta kraven var: skapandet av ett permanent etablissemang i Rumanien senast i april
2024, en ny garantiom 7 MEUR, en ny fond for ansvarsfullt spelande om 500 tusen EUR per
ar och en sankning av spelskatten fran 23 till 21 procent.

Kindred deltog i ett rundabordssamtal med ett flertal intressenter fran branschen. Som ett
resultat av debatten &r ett projekt pa géng for att etablera och bygga upp en starkare
koalition for att hantera framtida spellagar i Rumanien, under ledning av International
Advertising Association.

Storbritannien
Den brittiska spelkommissionen publicerade sin ndsta runda samrad efter vitboken som har
fokus pa incitament for socialt ansvar och kundstyrda verktyg for sékrare spelande.

Den brittiska regeringen meddelade ocksa att ett nytt samrad kommer att hallas om att
samla alla spelskatter pa distans under en enda skatt — en process som kommer att ta ett
antal ar.

Oversikt gver produktsegmenten

Sportspel — utvecklingen for KSP

Kindred Sportshook Platform fick en licens fran Maltas spelmyndighet (Malta Gaming
Authority) i december. Utvecklingen fortsatter som forvantat och produkten har testats i en
verklig marknad med inbjudna kunder. Ytterligare marknadsintroduktion kommer att ske
under de ndrmaste 24 ménaderna.

Sportspel — den aktuella verksamheten

Positiv utveckling under hela perioden for anvandningen av produkter med hoga marginaler,
som Bet Builder. Arbetet for att optimera marginalerna fortséatter och 6ver 1 500 justeringar
har gjorts under kvartalet géllande effektiviteten i terbetalningarna.

Det gjordes forbattringar av Kindred Racing Platform for att gora alternativet med multipla
vad tydligare for kunderna och lyfta fram mojligheten till sarskilda vad med en hogre
marginal.

Live-kasino

Arbetet med att optimera Kindreds erbjudande inom live-kasino fortsatte under kvartalet. Ett
antal live-bord stédngdes och tidpunkterna justerades for att live-borden skulle vara igdng
under de popularaste tiderna. Ett exklusivt spel, "Wild Runner”, lanserades i Nederlanderna.

Kasino

Den overgripande tillvaxten i kasinoverksamheten fick stod av lanseringen av den nya slot-
leverantoren, "Wazdan”. Spel med jultema var extremt populéara under perioden, och
tillvaxten i Nederlanderna fick ytterligare stdd av lanseringarna av slotspelen “Inspired” och
"Booming” p& marknaden.

Poker

5000 spelare fran 35 lander deltog i Unibets online-serie 2023, Unibet-varumarkets
flaggskeppsevent inom poker. Live-poker behaller sin extrema popularitet och "Unibet Open”
gick av stapeln i Bukarest under perioden.
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Relax Gaming

Under fjarde kvartalet slappte Relax Gaming nio nya spel, varav tre var spel med Dream
Drop-jackpot och fyra spel exklusivt for Kindred. Darutover tecknades avtal med tolv nya
operatorer. Tillvaxten i Nordamerika fortsatte, efter godkdnnande for att gora en lansering i
New Jersey. Resultatet for det prisbelonta spelet "Money Train 4” var sarskilt starkt.

Héallbarhetsoversikt

Nésta Sustainable Gambling Conference kommer att ga av stapeln den 20 mars 2024, i
London pé Kia Oval. Registrering gors pad www.sustainablegambling.com.

Ansvarsfullt spelande

Under fjarde kvartalet fortsatte vi framstegen med vara initiativ for sdkrare spelande. Vart
engagemang i att framja ett sundare spelbeteende efter upptackt har resulterat i
kontinuerliga forbattringar i andelen kunder som visar prov pa positiva forandringar. Detta
nyckeltal ligger nu pa 87,4 procent.

Vi ser ocksé en forbattring i nyckeltalet for intdkter frdn osunt spelande och redovisar ett
resultat under siffran for tredje kvartalet, 3,1 procent intakter fran osunt spelande. Det &r en
avspegling av vart kontinuerliga arbete for att minimera paverkan fran osunt spelande och
visar pa en positiv utveckling i ratt riktning.

Vért fokus pa en lag men stadigt nedatgdende utvecklingstrend har givit uppmuntrande
resultat. Vi har intensifierat arbetet med att upptécka spelare i riskzonen, vilket ger oss en
bra stéallning for det fortsatta arbetet for att identifiera och ta itu med beteenden som tyder
pad problematiskt spelande.

Som en expansion av vart initiativ "PS-EDS Automated Interventions” har vi infort det pa ett
flertal marknader. Den har expansionen gor det maojligt for oss att 6ka volymen av kunder
som vi kan na ut till, och det gor ocksé att vi snabbare kan ingripa for att pa sa satt bidra till
en mer heltdckande och effektiv resa mot ett sakrare spelande for vara kunder.

Dartill star vi fast vid vart arbete med utbildning. Genom vara utbildningar i ansvarsfullt
spelande stravar vi efter att utrusta vara team med vardefulla insikter och kunskaper.
Tillsammans banar vi vag for en kultur av medvetenhet och proaktivt engagemang och
framijar inte bara en praxis for ansvarsfullt spelande utan skapar dven en djupare forstaelse
av paverkan fran osunt spelande pa enskilda méanniskors liv.

Nar vi nu avslutar 2023 forblir vi optimistiska om den positiva paverkan véra initiativ har och
ser fram emot att bygga vidare pa denna grund under 2024.

CSRD-rapportering

Direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD-direktivet) &r den
redovisningsstandard som Kindred maste anpassa sig till for 2024 ars hallbarhetsrapport.
Under fjarde kvartalet nddde Kindred den forsta stdrre milstolpen i processen med en
overgang till CSRD - den dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen erbjuder ett ramverk for
CSRD-standarder som Kindred méste folja i sin rapportering och de mest vasentliga
hallbarhetsfradgor som Kindred maste fokusera pa. Resultatet av arbetet togs vél emot av
koncernen och undertecknades av styrelsen under kvartalet.

Hallbarhet géllande spelare/marknad

| Storbritannien etablerade Kindred ett partnerskap mellan EPIC Global Solutions och
fotbollsklubben Rangers FC for att erbjuda spelarutbildning till spelare och personal i hela
klubben (den forsta ndgonsin inom Scottish Premier League).

| Frankrike stod Kindred vard for en invigningskonferens om sékrare spelande i samarbete
med AFJEL (handelsorganisationen). Tre rundabordssamtal anordnades, och tuffa men
viktiga samtal holls med andra traditionella spelbolag, online-operatdrer, lagstiftare, ideella
organisationer, en minister och en parlamentsledamot.
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Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport ar oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran den senast
publicerade ars- och hallbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén for
rakenskapséret 2022.

| hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamforelse med den aktuella
perioden.

Medarbetare

Kindred-koncernen hade 2 453 (2 332) anstéllda den 31 december 2023 jamfort med 2 476
anstéllda den 30 september 2023. Okningen jamfort med samma kvartal foregéende &r ar
ett resultat av rekryteringen av ett antal noga utvalda nya medarbetare, vilket forklaras i
avsnittet om administrationskostnader pa sidan 12. Antalet konsulter uppgick till 205 (224)
den 31 december 2023.

Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om Kindred
Groups riskhantering och juridiska forutsattningar aterfinns pa sidorna 44 till 49 och sidorna
93 till 97 i &rs- och hallbarhetsredovisningen for 2022 som finns tillganglig pa
www.kindredgroup.com.

Skattesituation

Koncernen verkar i flera olika jurisdiktioner och lyder under olika nationella och
internationella skattelagar. Digitaliseringen av ekonomin har nyligen lett till nya
skattemassiga utmaningar for foretag som bedriver verksamhet i den har sektorn och vars
etablerade affarsmodeller — i linje med branschpraxis — granskas noggrannare av
skattemyndigheterna.

De allra senaste aren har frdgorna fran och kontakterna med skattemyndigheterna blivit mer
vanligt forekommande och blivit till en del av vart arbete med regelefterlevnad. Koncernen
forbinder sig att arbeta konstruktivt tillsammans med skattemyndigheterna for att bidra till
deras forstaelse av vara skatteaffarer i respektive jurisdiktion och stravar efter att na
slutsatser av bedémningarna s& snabbt som mgjligt.

Under 2021 publicerade OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
och G20 Inclusive Framework foreslagna modellregler for en internationell skattereform
med tva pelare. Storst fokus pa senare tid har varit pa att implementera OECD:s
modellregler for en global minimiskattesats pa 15 procent (pelare 2). Den 12 december
2022 naddes en dverenskommelse pa EU-nivd om att anta ett direktiv for att implementera
den globala minimiskatten frdn och med 2024. Direktivet skulle vara inforlivat i EU:s
medlemsstaters nationella lagstiftning senast den 31 december 2023. Malta, den
jurisdiktion dar koncerns koncernens yttersta moderbolag finns, har valt att tilldmpa
undantaget fradn EU-direktivet som medger en fordrojning i inférandet av reglerna om den
globala minimiskatten. Darfor kommer Malta inte att infora regeln om inkomstinkludering
eller regeln om kompensation for bortfall i skattebetalning for rakenskapsaret 2024. Den
maltesiska regeringen kommer inte heller infora en kvalificerad nationell tillaggsskatt for
rakenskapséret 2024.
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Manga viktiga detaljer géllande utvecklingen av den globala minimiskatten ar annu inte
faststallda och i vissa fall forblir genomforandet av tidpunkterna osakra. Samtidigt som
koncernen fortsatter att folja upp dessa potentiella forandringar med en forvantan om att
koncernens effektiva skattesats kan komma att paverkas fran rakenskapsaret 2024 &r det
for tidigt att tillhandahalla en exakt uppskattning av paverkan mot bakgrund av osékerheten
kring implementeringen och tolkningen av dessa regler under tiden som dessa och andra
skattelagar andras, antas och infors.

Nasta arsstamma och valberedning

Arsstamman 2024 i Kindred Group plc kommer att hallas den 26 april 2024 i Stockholm.
Valberedningen infor drsstdmman 2024 bestar av:

+  Keith Meister, Corvex Management LP (ordférande)
. Michael Fitzsimmons, Eminence Capital LP

+  Cédric Boireau, Premier Investissement SAS

+  Mattias Lindahl, Veralda Investment Ltd

Kindreds styrelseordforande, Evert Carlsson, ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningen maste, fore &rsstdmman 2024, ta fram rekommendationer géllande
arsstammans ordforande, styrelseordférande och styrelseledaméter, samt forslag till
ersattning till styrelse och revisorer. Aktiedgare som onskar lamna forslag till
valberedningen kan gdra det via e-post till nomination@kindredgroup.com eller brevledes till
Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta, eller via e-post
till: nomination@kindredgroup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning

Kindred Group plc:s kombinerade ars- och héllbarhetsredovisning for rékenskapsaret 2023
kommer att finnas tillganglig pd webbplatsen, www.kindredgroup.com, frdn och med den
13 mars 2024.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernen och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Malta, 7 februari 2024

Nils Andén
VD och koncernchef

Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0007 Malta.

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39077. Séte: ¢/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings,
South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.

Informationen i denna rapport ar sédan som det dligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med
EU:s forordning om marknadsmissbruk. Detta dokument &r en Gversattning av det engelska
originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska
Overséttningen ska det engelska originalet ha foretréde.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
Kv4 Full year
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Intakter 312.9 305.5 1,210.5 1,068.7
Spelskatter -82.7 -83.3 -318.0 -272.8
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -9.8 -9.9 -37.7 -41.8
Ovriga forsaljningskostnader -44.2 -47.8 -175.0 -170.3
Forséljningskostnader -136.7 -141.0 -530.7 -484.9
Bruttoresultat 176.2 164.5 679.8 583.8
Marknadsforingskostnader -50.9 -67.1 -220.7 -227.2
Loner -37.2 -35.6 -164.1 -140.8
Ovriga rorelsekostnader 28 -22.7 -90.5 -86.6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -2.6 -3.2 -11.1 -14.0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3.5 -3.2 -13.8 -12.1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -10.3 -8.1 -38.7 -30.1
Summa administrationskostnader -75.9 -72.8 -318.2 -283.6
Underliggande resultat fore 40.4 24.6 140.9 73.0
jamforelsestdrande poster
Kostnader for personalomstruktureringar -3.9 - -9.6 -0.3
Regulatoriska sanktioner -0.2 -8.0 -0.2 -8.0
Kostnader for stangning av marknad och -26.2 -1.9 -33.8 -2.5
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, = - -0.8
Reglering av konverteringslan 2.4 - -4.9 -
Ovriga (forluster)/vinster 4.1 38.4 -3.4 69.9
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar -20.8 - -20.8 -
Rorelseresultat -17.2 53.1 68.2 131.3
Finansiella kostnader -3.0 -2.0 =178 -5.9
Finansiella intakter 1.1 0.8 2.6 1.4
Resultat fore skatt -19.1 51.9 59.5 126.8
Inkomstskatt kostnad 0.4 -1.9 =128 -6.7
Resultat efter skatt -18.7 50.0 472 1201
Vinsten ar hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc -19.1 499 46.5 119.9
Innehav utan bestammande inflytande 0.4 0.1 0.7 0.2
Totalresultat -18.7 50.0 47.2 120.1
Resultat per aktie (GBP) -0.09 0.23 0.22 0.54
Resultat per aktie vid full utspéadning (GBP) -0.09 0.23 0.21 0.54



Kindred Group plc Bokslutskommuniké januari — december 2023 (ej reviderad) 24
Koncernens rapport over totalresultatet i sammandrag
Kv4 Full year
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Resultat efter skatt -18.7 50.0 47.2 120.1
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser 6.1 -3.9 -13.3 21.8
(Forluster)/vinster pa sékring av nettoinvestering 1.7 0.6 4.0 -1.6
Totalresultat for perioden -14.3 46.7 37.9 140.3
Totalresultat for perioden ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc -14.7 46.6 37.2 139.8
Innehav utan bestammande inflytande 0.4 0.1 0.7 0.5
Totalresultat for perioden -14.3 46.7 37.9 140.3
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Koncernens balansrakning i sammandrag
31 dec 31 dec
GBP miljoner 2023 2022
Tillgdngar
Anlaggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgadngar 15.0 191
Nyttjanderattstillgéngar 36.9 497
Goodwill 433.4 438.4
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 256.2 270.4
Uppskjuten skattefordran 49.5 40.0
Konverteringslan = 6.8
Ovriga anlaggningstillgdngar 38 3.5
794.8 827.9
Omséttningstillgangar
Skattefordran 58.7 70.8
Kundfordringar och andra fordringar 64.4 66.5
Finansiella tillgadngar till verkligt varde via resultatrakningen = 1.1
Likvida medel 240.3 254.9
363.4 393.3
Balansomslutning 1,158.2 1,221.2
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0.1 0.1
Overkursfond 81.5 81.5
Omrakningsfond 16.3 256
Omorganisationsfond -42.9 -42.9
Balanserad vinst 446.8 524.9
Summa eget kapital hdnforligt till aktiedgarna 501.8 589.2
Innehav utan bestammande inflytande 5.8 5.8
Summa eget kapital 507.6 595.0
Langfristiga skulder
Upplaning 141.8 1355
Leasingskulder 259 37.8
Uppskjuten skatteskuld 21.3 22.5
Avsattningar 1.9 1.9
190.9 197.7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 217.8 199.6
Kundmedel 711 80.2
Forutbetalda intakter BE3 59
Skatteskulder 90.5 107.1
Leasingskulder (53 13.6
Ovriga finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 257 22
Avsattningar 34.0 19.9
459.7 428.5
Summa skulder 650.6 626.2
Summa eget kapital och skulder 1,158.2 1,221.2
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Koncernens rapport gver forandringar i eget kapital i
sammandrag
Kv4 Full year
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans av eget kapital vid periodens 582.5 593.8 595.0 565.2
boérjan
Totalresultat
Periodens resultat -18.7 50.0 472 120.1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 6.1 -3.9 =188 21.8
Vinster p& nettoinvesteringssakring 1.7 0.6 4.0 -1.6
Totalresultat -14.3 46.7 37.9 140.3
Transaktioner med dgare
Aktieoptioner — vardet av anstalldas optioner 1.9 1.9 -4.0 2.1
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 247 - -24.7 -
Forsaljning av teckningsoptioner, = - = 0.4
Aktieaterkop = -10.0 -34.2 -43.9
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier = - 12.7 53
Utdelning till aktiedgarna -37.1 -36.8 -74.4 -73.8
Utdelning till innehav utan bestammande -0.7 -0.6 -0.7 -0.6
Totala transaktioner med dgare -60.6 -45.5 -125.3 -110.5
Utgdende balans av eget kapital vid periodens 507.6 595.0 507.6 595.0
slut
Eget kapital ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 501.8 589.2 501.8 589.2
Innehav utan bestammande inflytande 5.8 5.8 5.8 5.8
Summa eget kapital 507.6 595.0 507.6 595.0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Kv4 Full year
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat -17.2 53.1 68.2 131.3
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 2.6 32 11.1 14.0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 315 32 13.8 12.1
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 10.3 8.1 38.7 30.1
Nedskrivningar under perioden 20.8 - 20.8 -
Forlust vid avveckling avimmateriella anlaggningstillgangar 0.9 0.3 1.1 0.9
(Vinst)/forlust vid avveckling av materiella anlaggningstillgangar 0.1 0.1 0.1 0.1
Ovriga forluster/(vinster) 0.7 -40.2 18 -78.0
Aktierelaterad ersattning 1.9 1.9 8.7 7.4
K?ssa_f_lq_de fran de.n.!opande \{erksamheten 23.6 297 164.3 117.9
fore forandringar i rorelsekapital
Oknm.g av kundfordringar och andra 149 6.2 17 145
fordringar
Okning av leverantdrsskulder och
andra skulder, inklusive kundmedel och 23.0 14.4 25.4 54.5
avsattningar
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 61.5 50.3 191.4 157.9
Nettoinkomstskatt mottagen/(betald) 0.5 3.6 -27.4 -19.2
Nettokassaflode fran den |6pande 62.0 539 164.0 1387
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter kassaforvarv = - -0.4 -
Reglering av villkorad kodpeskilling = - -1.9 4.4
Erhallen rénta 0.8 0.3 2.5 0.7
Reglering av konverteringslan = - 6.5 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 2.6 2.9 9.6 -9.5
Avkastning pa forséljning av materiella anlaggningstillgangar = - = -
Qtveckllngs— ochnforva?rvskgst?ader for 149 103 459 383
immateriella anlaggningstillgangar
Nettokassaflode i investeringsverksamheten -16.0 -12.9 -48.8 -51.5
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor -3.4 2.2 -9.8 -5.6
Betalda rantor pa leasingskulder -0.3 -0.3 -1.2 -1.2
Aterbetalning av leasingskulder 2.4 2.7 =187 -11.9
Utdelning till aktiedgarna -36.8 -36.4 -74.0 -73.2
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -0.7 -0.6 -0.7 -0.6
Aktiedterkop = -10.0 -34.2 -43.9
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram = - = 0.4
Likvid fran l&n 6.0 16.2 95.6 76.7
Aterbetalning av 1&n -19.0 -15.8 -85.6 -54.2
Nettokassaflode i finansieringsverksamheten -56.6 -51.8 -123.0 -113.5
Nettodkning/(minskning) av likvida medel -10.6 -10.8 -7.8 -26.3
Likvida medel vid periodens bdrjan 248.8 264.9 254.9 270.6
Effekt av forandringar i valutakurser 2.1 0.8 -6.8 10.6
Likvida medel vid perioden slut 240.3 2549 240.3 254.9
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Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger dgare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledaméterna anser ar vardefull. De alternativa resultatmatt som redovisas av
koncernen bestéar av termer som definieras av IFRS och &r darfor inte nodvandigtvis jamférbara med andra
resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra foretag.

| tabellen nedan stdms koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i sammandrag till de mest
direkt jamforbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 12 och 14 for motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 16 for en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrakning i sammandrag - Nyckeltal

31 dec 31 dec

Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning

GBP miljoner 2023 2022
Likvida medel 240.3 254.9
Kundmedel =711 -80.2
Fri kassa 169.2 174.7
Minus: Upplaning -141.8 -135.5
Nettokassa 27.4 39.2
Nyckeltal
Kv4 Full year
2023 2022 2023 2022
Speloverskott fran lokalt reglerade 82% 81% 82% 79%
B2C-marknadsforing som % av speldverskott 23% 26% 22% 26%
(%)
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, -13% 36% 12% 23%
Underliggande EBITDA-marginal (%) 18% 13% 17% 12%
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 ménader 0.18 0.21 0.18 0.21
Kassagenerering (cash conversion) (%) 82% 79% 51% 54%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0.22 0.14 0.48 0.32
Resultat per aktie (GBP) -0.09 0.23 0.22 0.54
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) -0.09 0.23 0.21 0.54
Antal anstéllda vid periodens slut 2,453 2,332 2,453 2,332
Antal aktier vid periodens slut" 230,126,200 230,126,200 230,126,200 230,126,200
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 232,018,730 232,074,281 232,018,730 232,074,281
Genomsnittligt antal aktier 215,008,254 218,334,347 215,590,888 220,068,616
216,924,328 220,296,191 218,047,809 222,094,481

1 Per den 31 december 2023 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 15 117 946 av koncernen till f6ljd av tidigare terkdpsprogram.
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Valutakurser och of¢randrad valutapaverkan

Valutakurser balansrakningen: 31 dec 31 dec Arsvis forandring

Kurs mot GBP 2023 2022

AUD 1.871 1.769 -5.8%
DKK 8.576 8.385 -2.3%
EUR 1.151 1.127 21%
NOK 12.934 11.854 -9.1%
SEK 12.768 12.540 -1.8%
usb 1.272 1.203 -5.7%
Genomsnittliga valutakurser resultatréakningen:

Kurs mot GBP Eve:gr;zsg Ef:gg‘;z Arsvis férandring

AUD 1.907 1.787 -6.7%
DKK 8.603 8.552 -0.6%
EUR 1.154 1.150 -0.3%
NOK 13.434 11.948 -12.4%
SEK 13.225 12.578 -5.1%
usb 1.241 1174 -5.7%

Baserat pd koncernens resultat berdknat vid oféréandrade valutakurser ar den uppskattade valutapaverkan pa resultaten

for fjarde kvartalet 2023 som fdljer:

Kv4
GBP miljoner 2023
Intakter -3.7
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader 4.5
Underliggande EBITDA 0.8
Valutakursforlust i rérelseposter -2.1
Valutakursvinster pa utdelningar 0.3
Andra poster under EBITDA 0.2
Resultat efter skatt -0.8

Analys av rorelsesegment

Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av deldrsrapporten.

Tabellerna nedan visar en fordelning av koncernens B2C-verksamhet, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och
dess B2B-verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner,
dar siffrorna for hela Kindred-koncernen har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv4 2023
Kindred Group (B2C
exklusive Relax Relax Gaming
GBP miljoner Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speloverskott 300.7 - 0.9 301.6
Ovriga intakter (B2B) = 15.0 3.7 11.3
Totala intakter 300.7 15.0 2.8 312.9
Forsaljningskostnader -136.6 2.8 2.2 -136.7
Bruttoresultat 164.1 12.7 -0.6 176.2
Nioménadersperioden som slutar 31 dec 2023
Kindred Group (B2C
exklusive Relax Relax Gaming
GBP miljoner Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speloverskott 1,168.3 = 36 1,171.9
Ovriga intakter (B2B) = 517 -13.1 38.6
Totala intakter 1,168.3 51.7 9.5 1,210.5
Forsaljningskostnader -531.2 -8.0 8.5 -530.7
Bruttoresultat 637.1 43.7 -1.0 679.8
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av deldrsrapporten.
Speloverskott per region (baserat pa kundens hemviststat)
SPORTSPEL PER REGION 2023 2022 20203 20202
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Speléverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 74.4 61.7 74.9 74.3 81.4 66.1 57.7 67.9 285.3 273.1
Norden 25:8 19.3 24.8 26.4 26.8 25.6 23.4 24.9 95.8 100.7
Central-, Ost- och Sydeuropa 8.7 74 107 121 9.4 9.3 9.1 111 38.9 38.9
Ovrigt 6.5 6.1 6.1 7.4 42 79 7.6 7.4 26.1 271
Summa 114.9 945 116.5 120.2 121.8 108.9 978 1113 446.1 439.8
Forandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran ar till &r & heldr ar fran ar
Vasteuropa -9% 7% 30% 9% 35% -15%  -52% -41% 4% -26%
Norden 6%  -25% 6% 6% 13% 8% 27% -11% -5% -6%
Central-, Ost- och Sydeuropa 7%  -20% 18% 9% 13% 9%  -18% 1% 0% 0%
Ovrigt 55%  -23% -20% 0%  -53% 30% -6% 16% -4% -8%
Summa 6% -13% 19% 8% 20% 6% -43% -30% 1% -20%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, 2023 2022 2023 2022
POKER & OVRIGT PER REGION Kvd  Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Heldr  Helar
Speloverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 111.0 108.0 105.2 99.9 94.2 85.7 61.8 59.2 4241 300.9
Norden 47.0 46.0 46.7 50.2 50.9 52.7 50.8 489 189.9 203.3
Central-, Ost- och Sydeuropa 223 202 224 202 202 182 171 16.7 85.1 72.2
Ovrigt 6.4 6.0 7.5 6.8 8.0 6.4 6.0 6.3 26.7 26.7
Summa 186.7 180.2 1818 1771 1733 163.0 1357 131.1 725.8 603.1
Forandring av spelOverskottet i %
kvartalsvis fran &r till &r & heldr ar fran &r
Vasteuropa 18% 26% 70% 69% 50% -23% -51% -53% A1% -30%
Norden 8% -13% -8% 3% 0% 14% 17% 23% 7% 13%
Central-, Ost- och Sydeuropa 10% 11% 31% 21% 5% 6% -1% 7% 18% 1%
Ovrigt -20% -6% 25% 8% 27%  -12%  -13%  -26% 0% -8%
Summa 8% 11%  34% 35% 24% -11% -30% -32% 20% -15%
SUMMA PER REGION 2023 2022 202? 202?
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Vasteuropa 1854 169.7 1801 1742 1756 151.8 119.5 1271 709.4 574.0
Norden 72.3 65.3 71.5 76.6 77.7 78.3 74.2 73.8 285.7 304.0
Central-, Ost- och Sydeuropa 31.0 27.6 33.1 323 29.6 27.5 262 278 124.0 111.1
Ovrigt 12.9 121 13.6 14.2 12.2 14.3 13.6 13.7 52.8 53.8
Summa 301.6 2747 2983 2973 2951 2719 2335 2424 1,171.9 1,042.9
Andel av totalt spel6verskott (%)
Vasteuropa 62% 62% 60% 58% 60% 56% 51% 52% 60% 55%
Norden 24% 24% 24% 26% 26% 29% 32% 31% 24% 29%
Central-, Ost- och Sydeuropa 10% 10% 11% 11% 10% 10% 11% 11% 11% 11%
Ovrigt 4% 4% 5% 5% 4% 5% 6% 6% 5% 5%
Férandring av speloverskottet i %
kvartalsvis fran ar till &r & heldr ar fran ar
Vasteuropa 6% 12% 51% 37% 43% -20%  -51% -47% 24% -28%
Norden 7%  17% -4% 4% 4% 12% 2% 9% -6% 6%
Central-, Ost- och Sydeuropa 5% 0% 26% 16% 7% 7% -7% -4% 12% 1%
Ovrigt 6% -15% 0% 4%  -20% 7% -9% -8% 2% -8%
Summa 2% 1%  28% 23% 23% 9% -36% -31% 12% -17%
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Ej lagstadgad analys av speloverskott (B2C)
Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av deldrsrapporten.
Speldverskott per produktsegment
2023 2022 2023 2022
SUMMA PER PRODUKT Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Speldverskott (GBP
miljoner)
Sportspel 114.9 94.5 116.5 120.2 121.8 108.9 97.8 111.3 4461 439.8
Kasino och spel 170.3 166.0 169.5 162.1 159.3 149.5 123.4 119.8 667.9 552.0
Poker 8.9 8.1 8.0 9.4 8.6 7.4 6.6 7.1 34.4 29.7
Ovrigt 7.5 6.1 43 56 5.4 6.1 5.7 42 289 21.4
Summa 301.6 274.7 298.3 297.3 295.1 271.9 233.5 2424 1,171.9 1,0429
RN
Sportspel 38% 34% 39% 40% 41% 40% 42% 46% 38% 42%
Kasino och spel 57% 61% 57% 55% 54% 55% 53% 49% 57% 53%
Poker 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ovriga 2% 2% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Férandring av
speloverskottet i %
kvartalsvis fran ar till ar &
Sportspel -6% -13% 19% 8% 20% -6% -43% -30% 1% -20%
Kasino och spel 7% 11% 37% 35% 25% -11% -30% -32% 21% -15%
Poker 3% 9% 21% 32% 19% 7% -12% -23% 16% -4%
Ovrigt 39% 0% -25% 33% 10% -16% -33% -46% 10% -25%
Summa 2% 1% 28% 23% 23% -9% -36% -31% 12% -17%
Marginalerna for sportspel
2023 2022 2023 2022
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Sportspel spelinsatser 1,647 1,003.8 1,029.6 1,211.6 13649 1,055 1,051.7 1,096.2 4409.7 46183
(GBP miljoner)
Speloverskott sportspel:
Livebetting (GBP 60.4 53.0 58.1 64.0 63.1 61.3 54.6 55.3 235.5 234.3
Livebetting marginal (%) 10.9% 10.0% 10.6% 10.2% 9.2% 10.0% 9.5% 9.7% 10.6% 9.6%
Livebetting andel (%) 46.9% 50.6% 45.9% 47.6% 45.3% 49.7% 48.7% 43.9% 47.6% 46.8%
Spel innan match (GBP 68.4 51.7 68.4 70.4 76.3 62.0 57.6 70.7 258.9 266.6
miljoner)
Spel innan match 11.2% 11.0% 14.1% 12.0% 11.2% 12.6% 12.1% 13.4% 14.1% 12.8%
Spel innan match andel 53.1% 49.4% 54.1% 52.4% 54.7% 50.3% 51.3% 56.1% 52.4% 53.2%
Summa fore fria vad 128.8 104.7 126.5 1344 139.4 123.3 112.2 126.0 494.4 500.9
(GBP miljoner)
Spel pa sportevenemang 11.1% 10.4% 12.3% 11.1% 10.2% 11.2% 10.7% 11.5% 11.2% 10.8%
marginal — fore fria vad
Fria vad (GBP miljoner) -13.9 -10.2 -10.0 -14.2 -17.6 -14.4 -14.4 -14.7 -48.3 -61.1
Summa efter fria vad 114.9 94.5 116.5 120.2 121.8 108.9 97.8 111.3 446.1 439.8
(GBP miljoner)
Spel pa sportevenemang 9.9% 9.4% 11.3% 9.9% 8.9% 9.9% 9.3% 10.2% 10.1% 9.5%
marginal — efter fria vad
Total marginal alla produktsegment
2023 2022 2023 2022
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Heldr Heldr
Summa marginal alla 57% 5.5% 5.8% 5.7% 5.5% 5.6% 5.7% 5.6% 5.8% 5.6%

produkter — fore fria vad
(%)

" Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter och 6vriga intékter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 16) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Speldverskott: Intdkter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal for sportspel: Genomsnittlig marginal for sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv manaderna fore utgdngen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Summa upplaning minus fri kassa.
Ovriga intékter: Intdkter fr&n koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (pa arsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingdende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, forvarvskostnader, regulatoriska
sanktioner, kostnader for avveckling av marknad och avslutade avtal, subvention for teckningsoptioner —
incitamentsprogram, kostnader for den strategiska dversynen och ovrigt resultat.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intékter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

Idag den 7 februari 2024 kommer Kindred-koncernens VD Nils Andén och tillférordnad CFO
Patrick Kortman att halla en webbpresentation pa engelska kl. 10.00 (CET) som direktsands
pa https://ir.financialhearings.com/kindred-group-plc-q4-2023. De som vill delta i
telefonkonferensen i samband med presentationen registrerar sig har. Efter registreringen
erhalls ett telefonnummer och ett konferens-ID som mojliggor deltagande i konferensen.

Kontaktinformation

Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender ¢ver kommande
rapporter

Delérsrapport januari — mars 2024 24 april 2024
Delérsrapport januari — juni 2024 24 juli 2024
Delérsrapport januari — september 2024 25 oktober 2024

Bokslutskommuniké 2024 12 februari 2025
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