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Kindred Group plc

Kallelse till arsstamma i Kindred Group plc (’Bolaget”) tisdagen den 16 maj 2017 klockan
10.00 pa Moderna Museet, Skeppsholmen, Stockholm, varvid foljande drenden ska
behandlas:

Kallelse till innehavare av svenska depabevis ("SDB”)
Innehavare av SDB som Onskar delta vid och/eller rosta pa arsstamman ska:

(i) vara registrerade i det av Euroclear Sweden AB forda registret 6ver SDB i Bolaget senast
fredagen den 5 maj 2017, klockan 17.00;

(i) anmala sin avsikt att delta i arsstamman till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”)
senast torsdagen den 11 maj 2017, klockan 17.00, samt

(iii) tilsdnda Bolaget ett undertecknat fullmaktsformular i original som &r Bolaget tillhanda senast
torsdagen den 11 maj 2017 klockan 17.00 BST (savida innehavaren inte kommer att narvara
personligen vid arsstdmman).

Villkor (i): Innehavare med forvaltarregistrerade SDB maste, for att kunna utdva sin rostratt vid
arsstdmman (saval personligen som via fullmaktsformular), tillfalligt &garregistrera sina SDB i
Euroclear Sweden ABs register senast fredagen den 5 maj 2017 klockan 17.00. Innehavare med
forvaltarregistrerade SDB maste i god tid fore detta datum kontakta den bank eller fondhandlare som
forvaltar depabevisen och begara tillfallig agarregistrering fore fredagen den 5 maj 2017.

Villkor (ii): Innehavare av SDB maste, for att kunna utdva sin rostratt vid arsstamman (saval
personligen som via ombud), anmala sin avsikt att delta i arsstdmman till SEB senast torsdagen den
11 maj 2017 klockan 17.00. Anmalan gors genom att fylla i det anmalningsformular som finns
tillgangligt pa www.kindredgroup.com/investors. Anmalningsformularet ska vara fullstandigt ifyllt och
séndas elektroniskt.

Villkor (iii): Innehavare av SDB som inte kommer att nérvara personligen vid arsstdmman maste
tillsdnda Bolaget ett undertecknat fullmaktsformular i original per post eller bud till adressen Kindred
Group plc, c/o Kindred (London) Ltd, Wimbledon Bridge House, 1 Hartfield Road, London SW19
3RU, Storbritannien, sa att det kommer fram senast torsdagen den 11 maj 2017, klockan 17.00 BST.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.kindredgroup.com

Fullstandig kallelse och dagordning pa bolagsstamman finns tillganglig pa Bolagets hemsida
www.kindredgroup.com

Vanligen notera att konvertering fran SDB till aktier och vice versa inte ar tillatet fran och med den 5
maj och till och med den 16 maj 2017.

Foéreslagen dagordning

Arsstamman féreslas behandla féljande arenden: Beslutspunkt:
1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stdmman.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Val av en eller tva protokolljusterare.

6. Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.

7. "Chief Executive Officer's” anférande.



Allmanna beslutspunkter:
8. Faststallande av kontantutdelning. Beslutspunkt (a)

9. Framlaggande och faststallande av forvaltningsberattelse Beslutspunkt (b)
och bokslut (arsredovisning) enligt IFRS fér verksamhets-
aret som avslutades den 31 december 2016 tillsammans med
revisionsberattelsen.

10. Beslut om godkédnnande av ersattningsrapporten pa Beslutspunkt (c)
sidorna 48-50 i Bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.

11. Faststallande av antalet styrelseledaméter. Beslutspunkt (d)
12. Faststallande av arvodet at styrelsen. Beslutspunkt (e)
13.  Omval av Kristofer Arwin till styrelseledamot. Beslutspunkt (f)
14. Omval av Sophia Bendz till styrelseledamot. Beslutspunkt (g)
15.  Omval av Peter Boggs till styrelseledamot. Beslutspunkt (h)
16. Omval av Nigel Cooper till styrelseledamot. Beslutspunkt (i)
17. Omval av Peter Friis till styrelseledamot. Beslutspunkt (j)
18. Omval av Stefan Lundborg till styrelseledamot. Beslutspunkt (1)
19. Omval av Anders Strom till styrelseledamot. Beslutspunkt (k)
20. Val av styrelseordférande. Beslutspunkt (1)

21. Beslut om principer for hur valberedningens ledamoter ska utses. Beslutspunkt (m)

22. Omval av PricewaterhouseCoopers till Bolagets revisor
och bemyndigande for styrelsen att faststalla ersattningen
till revisorerna. Beslutspunkt (n)

23. Beslut om riktlinjer fér bestdmmande av ersattning och andra Beslutspunkt (0)
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Sasom sarskilda beslutspunkter foreslas féljande:

24. Arsstamman foreslas behandla samt, om det anses
[dmpligt, godkanna foljande med kvalificerad majoritet: Beslutspunkt (p)

Harvid noteras att;

(i) styrelsen vid styrelsemote den 7 mars 2017 beslutade

att foresla stamman att bemyndiga styrelsen att besluta

om aterkdp av Bolagets egna aktier/SDB om nominellt 0,00625 GBP
(med syfte att skapa 6kat varde for Bolagets aktieagare),

samt

(ii) i enlighet med artikel 106(1)(b) i Companies Act (Cap.386

of the Laws of Malta) far ett bolag férvarva egna aktier pa annat
satt an genom teckning under forutsattning av bland annat
stdmmans bemyndigande. Stdmmans bemyndigande ska
innehalla villkor for sddana forvarv och darvid sarskilt

specificera det antal aktier/SDB som maximalt far férvarvas, den tid
for vilken bemyndigandet ska gélla samt vilken hégsta och lagsta
ersattning som far lamnas for aktierna/SDB.

Mot bakgrund harav foreslas:



Att Bolaget, genom styrelsen, bemyndigas kunna besluta om férvarv av
Bolagets egna aktier/SDB om nominellt 0,000625 GBP under férutsattning att;

(a) hogst 23 012 620 aktier/SDB forvarvas,

(b) lagst 1 SEK exklusive skatt betalas per aktie/SDB,

(c) hogst 200 SEK exklusive skatt betalas per aktie/SDB, och

(d) aterkdp ska kunna goras vid flera tillfallen baserat pa marknadsmassiga villkor
(e) ett bemyndigande enligt denna beslutspunkt galler for tiden intill

arsstdmman 2018 inklusive avtal om férvarv som ingatts men annu

inte slutforts vid denna tidpunkt pa marknadsmassiga villkor i enlighet

med gallande regelverk.

25. Arsstdmman féreslas behandla samt, om det anses Beslutspunkt (q)
lampligt, godkanna foljande med kvalificerad majoritet:

Att styrelsen i enlighet med artikel 85(2) och 88(7) i Companies Act

bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen foére nasta arsstamma, emittera

och tilldela hégst 23 miljoner aktier i Bolaget till ett nominellt belopp om

0,000625 GBP per aktie (motsvarande en utspadning om cirka 10 procent),

for betalning genom apportemission i samband med férvarv och med avvikelse

fran aktiedgarnas foretradesratt. Detta beslut tas pa de villkor och enligt de
godkannanden som kravs enligt Companies Act och Bolagets bolagsordning (Articles of
Association).

Styrelsens avsikt ar inte att vid forvarv, ett eller flera, tillampa bada
bemyndigandena i sddan omfattning att mer an sammanlagt tio procent
av Bolagets totala aktier kommer att aterkdpas eller utnyttjas for forvarv
fran tiden fér bemyndigandet fram till tiden intill arsstamman 2018.

26. Stadmmans avslutande.
Information om forslag till beslut enligt dagordningen

Punkt nr 2
Valberedningen foreslar att advokat Gunnar Johansson utses till ordférande vid stamman.

Punkt nr 8

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,310 GBP (motsvarande 3,50 SEK enligt vaxelkursen den 11
april 2017 och att utbetalas i SEK) per aktie/SDB beslutas och ska utga till den som ar registrerad
innehavare av aktier/SDB per den 18 maj 2017. Som forsta dag exklusive utdelning féreslas den 17
maj 2017. Som avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB foreslas den 18 maj 2017. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med detta berdknas utbetalning frdn Euroclear Sweden AB ske den
23 maj 2017. For redovisningsandamal kommer den aktuella SEK-GBP véaxelkursen vid
avstdmningsdagen den 18 maj 2017 att anvandas.

Punkt nr 9
Arsredovisningen fér 2016 fardigstalldes och undertecknades den 8 mars 2017 och speglar
handelser fram till detta datum.

Punkt nr 10
Styrelsen foreslar att stamman godkanner ersattningsrapporten som framgar av sidorna 48-50 i
Bolagets arsredovisning for verksamhetsaret som avslutades den 31 december 2016.

Punkt nr 11
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ordinarie ledaméter.

Punkt nr 12

Ordférandens engagemang i styrelsearbetet har varit i sddan omfattning att den ersattningspool om
140 000 GBP for projektarbete som utfors av ordféranden pa uppdrag av styrelsen och som ar
utanfér det normala styrelsearbetet som ordférande, har utnyttjats maximalt varje ar. Darfor féreslar
Valberedningen att ordférandens ordinarie arvode hdjs fran 165 000 GBP till 250 000 GBP men att
den ersattningspool som ingatt i féregaende ars ersattning avskaffas. Denna férandring av
ersattningsstrukturen leder till en minskning av ordférandens totala ersattning fran 305 000 GBP



till 250 000 GBP. Det projektarbete som utférs av ordféranden pa uppdrag av styrelsen far darmed
anses inga i det normala styrelsearbetet.

Valberedningen foreslar aven att den ersattningspool som varit tillganglig for évriga
styrelseledaméter for 6vrigt projektarbete utanfor det normala styrelsearbetet tas bort.

Ovriga arvoden foreslas oférandrade jamfort med féregéende ar.

Valberedningen foreslar darfor att ett totalt arvode om 695 000 GBP ska utga till de av arsstdmman
valda styrelseledaméter som inte &r anstéllda av Bolaget. Forslaget innebar att styrelsen internt inom
sig fordelar arvodet sa att till ordféranden utgar ett arvode om 250 000 GBP, till vice ordféranden

82 000 GBP och till dvriga ledamoter utgar ett arvode om 55 000 GBP. Vidare ska ytterligare 22 000
GBP utga for arbete i revisionskommittén och 12 000 GBP utga for arbete i ersattningskommittén.
Till ordféranden i revisionskommittén och till ordféranden i ersattningskommittén ska utga ytterligare
4 000 GBP.

Punkt nr 13-19
CVn fér samtliga styrelseledamoter aterfinns pa sidan 34-35 i Bolagets arsredovisning for 2016 samt
pa Bolagets hemsida.

Punkt nr 20
Valberedningen foreslar att Anders Strom ska utses till styrelsens ordférande.

Punkt nr 21

Valberedningen foreslar att d&rsstamman beslutar att valberedningen, for tiden intill bolagsstdmma
beslutat annat, ska besta av lagst fyra och hogst fem ledaméter varav en ska vara styrelsens
ordférande. Ledamoéterna ska representera samtliga agare och utses av de fyra storsta aktiedgarna
vid utgangen av augusti 2017 och som uttalat sin vilja att delta i valberedningen. Skulle en av dessa
aktieagare utse styrelsens ordférande som sin ledamot i valberedningen ska valberedningen besta
av fyra ledaméter. Ovriga tre ledaméter ska utses genom att de dvriga tre av de fyra stérsta
aktiedgarna, som uttalat sin vilja att delta i valberedningen, utser varsin ledamot inom en vecka fran
att de tillfragas. Vid utseende av ledamot till valberedningen ska anges vilken aktiedgare som utsett
denne. Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen ska erbjudande Idmnas i
turordning till de storsta aktiedgarna som inte redan har ledamdter i valberedningen.
Valberedningens ledamdter ska inom sig sjalva valja ordférande. Valberedningens sammansattning
kommer att offentliggdras senast i samband med Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet
2017.

Om agandet i Bolaget, efter offentliggérandet av valberedningen men fore utgangen av det fjarde
kvartalet 2017, andras i sadan omfattning att valberedningens ledaméter inte langre avspeglar
agandet sdsom angivits ovan, och valberedningen sa anser lampligt, ska den ledamot i
valberedningen som utsetts av aktiedgare med det minsta aktieinnehavet i valberedningen stalla sin
plats till férfogande, och aktieagare som tillkommit bland de storsta aktiedgarna erbjudas utse ny
ledamot i Bolagets valberedning enligt turordning. Marginella férandringar behdver dock ej beaktas.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse en ny
ledamot.

Avgar ledamot i fortid fran valberedningen och anser valberedningen det lampligt ska ersattare utses
av samma aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt eller, om aktiedgaren inte langre tillhér de
storsta agarna, av tillkommande storre aktieagare i Bolaget.

Efterféljande foérandringar i valberedningen kommer att offentliggoras.
Ersattning ska ej utga till valberedningens ledaméter.

Punkt nr 22
Valberedningen foreslar omval av PricewaterhouseCoopers till Bolagets revisor.

Punkt nr 23
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Syftet med styrelsens forslag ar att attrahera, behalla och motivera de basta personerna genom att
erbjuda dem konkurrensmassig ersattning och ett formanspaket kopplat till uppnaende av
koncernens finansiella mal.



Hogre chefer far en grundién som baseras pa befattning, ansvar, prestationer och skicklighet.
GrundIdnen ar ett fast belopp som betalas manatligen och granskas varje ar i januari. Férmanerna
baseras pa kraven i det land dar chefen ar anstalld. Prestationslonen ar utformad for att stddja
viktiga verksamhetsstrategier och ekonomiska mal och skapar en stark prestationsinriktad miljo.
Prestationsmalen revideras arligen och baseras pa bade kvantitativa och kvalitativa mal. Betalningen
gors under forutsattning att Bolaget uppnar faststallda ekonomiska mal. De individuella malen ar
framst kopplade till finansiella mal som till exempel speléverskott eller EBITDA. Det finns ocksa en
del som baseras pa prestationer i specifika projekt och verksamhetskritiska processer.
Maluppfyllelsen utvarderas arligen. Det potentiella beloppet rorlig ersattning jamfort med grundiénen
beror pa befattning och situation, men ar vanligen mindre an halva grundidnen. Alla rérliga element
har en grans, vilket innebar att de inte kan dverskrida ett férutbestdmt belopp.

Enligt den arliga bonuscykel som tillampas for koncernchef och andra chefer sker det formella
godkannandet och utbetalningen av bonusar vanligen efter att resultatet for det fjarde kvartalet har
publicerats.

Deltagandet i langsiktiga incitamentsprogram baseras pa befattning i Bolaget, prestationer och
hemvistland.

Tilldelning av aktier gérs genom ett prestationsrelaterat aktieprogram (Kindred Performance Share
Plan). De beviljas enligt villkoren i Kindreds prestationsrelaterade aktieprogram. Aktietilldelningen ar
kopplad till koncernens resultat for att ytterligare sammanféra de hégre chefernas och aktiedgarnas
intressen. De 861 321 prestationsrelaterade aktier som var utestdende den 31 december 2016 kan
vanligen endast I6sas om innehavaren pa l6sendatumet ar anstalld hos Kindred-koncernen.
Undantag gors under exceptionella omstandigheter.

Prestationsmatten i det aktiebaserade incitamentsprogrammet ar icke-marknadsbaserade med
tanken att deltagarnas prestationer i annu hégre grad ska folja Bolagets resultat. Tilldelningen enligt
programmet ar beroende av att Kindred uppnar finansiella resultatmal under tre rakenskapsar, vilket
ger en tydligare koppling mellan Kindreds resultat och vardet som programmet kan erbjuda. Malen
utgdrs av bruttobidrag (speléverskott minus forsaljningskostnader och marknadsféringskostnader),
fritt kassaflode per aktie och EBITDA och mats samlat mellan helaret 2016 och helaret 2018 s3 att
resultatet for varje rakenskapsar ar viktigt. Det samlade resultatet jamfért med malen och tilldelade
prestationsrelaterade aktier redovisas efter helaret 2018.

Punkt nr 24

Styrelsen foreslar att forvarv av aktier/SDB ska goras pa Nasdaq Stockholm eller via erbjudande om
forvarv av aktier/SDB riktat till samtliga aktieégare. Aterkdp ska kunna géras vid flera tillfallen
baserat pa marknadsmassiga villkor, i enlighet med gallande regelverk och med beaktande av
Bolagets radande kapitalstruktur. Meddelande om aterkép kommer att I1amnas till Nasdaq Stockholm
och detaljerad information kommer att framga i Bolagets arsredovisning.

Syftet med aterkop av aktier/SDB ar att skapa 6kat varde for Bolagets aktiedgare samt att ge
styrelsen dkad flexibilitet vad géller Bolagets kapitalstruktur.

Styrelsens avsikt ar att aterkopta aktier/SDB antingen ska makuleras, anvandas som vederlag vid
forvarv eller emitteras till anstallda som del i optionsprogram eller aktiebaserade
incitamentsprogram.

Enligt maltesisk lagstiftning (the Maltese Companies Act) kravs ytterligare godkannande fran
Bolagets aktieagare for att aterkdpta aktier/SDB ska kunna makuleras.

Vid anvandning som vederlag vid férvarv ar avsikten att de aktuella aktierna/SDB erbjuds den
Overlatande parten.

Punkt nr 25

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och mdjliggéra att Bolaget kan
anvanda egna finansiella instrument for erldggande av betalning genom apportemission till en
saljande part i samband med eventuella foretagsforvarv som Bolaget kan tankas gora eller for att
reglera eventuella tillaggskopeskillingar i samband med forvarv. Aktiens marknadsvarde vid
respektive emissionstillfalle kommer att vara den emissionskurs som faststélles vid respektive
emissionstillfalle och ska vara detsamma som marknadsvardet av aktierna/SDB som ar noterade pa
Nasdaq Stockholm.



Aktieagare/innehavare av SDB representerande cirka 28,9 procent av antalet aktier och roster har
forklarat att de kommer att rosta i enlighet med valberedningens forslag.

Arsredovisningen p& engelska jamte dvriga dokument avseende arsstdmman finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.kindredgroup.com.

Pa uppdrag av styrelsen
Kindred Group plc
Malta i april 2017

Notera
1. En aktiedgare eller innehavare av svenskt depabevis som ar berattigad att narvara och résta pa
arsstamman kan utse en flera befullmaktigade att féretrdda honom eller henne. En befullmaktigad
behdver inte vara aktieagare eller innehavare av svenskt depabevis.



