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Kindred Group plc

Kallelse till arsstimma i Kindred Group plc (’Bolaget”) tisdagen den 12 maj 2020 klockan
10.00 pa Kindreds kontor, Regeringsgatan 25, Stockholm, varvid féljande drenden ska
behandlas:

Kallelse till innehavare av svenska depabevis ("SDB”)
Innehavare av SDB som Onskar delta vid och/eller résta pa arsstdmman ska:

(i) vara registrerade i det av Euroclear Sweden AB férda registret 6ver SDB i Bolaget senast
torsdagen den 30 april 2020, klockan 17.00;

(ii) anmala sin avsikt att delta i arsstdmman till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”)
senast onsdagen den 6 maj 2020, klockan 17.00, samt

(iii) tilsdnda Bolaget ett undertecknat fullmaktsformular i original som &r Bolaget tillhanda senast
torsdagen den 7 maj 2020 klockan 17.00 (savida innehavaren inte kommer att narvara personligen
vid arsstamman).

Villkor (i): Innehavare med forvaltarregistrerade SDB maste, for att kunna utdva sin réstratt vid
arsstamman (saval personligen som via fullmaktsformular), tillfalligt agarregistrera sina SDB i
Euroclear Sweden ABs register senast torsdagen den 30 april 2020 klockan 17.00. Innehavare
med forvaltarregistrerade SDB maste i god tid fore detta datum kontakta den bank eller fondhandlare
som forvaltar depabevisen och begara tillfallig agarregistrering fére fredagen den 3 maj 2020.

Villkor (ii): Innehavare av SDB maste, for att kunna utdva sin rostratt vid arsstamman (saval
personligen som via ombud), anmala sin avsikt att delta i arsstdmman till SEB senast onsdagen
den 6 maj 2020 klockan 17.00. Anmalan gors genom att fylla i det anmalningsformuldr som finns
tillgangligt pd4 www.kindredgroup.com/AGM. Anmalningsformularet ska vara fullstéandigt ifyllt och
sandas elektroniskt.

Villkor (iii): Innehavare av SDB som inte kommer att narvara personligen vid arsstamman maste
tillsanda Bolaget ett undertecknat fullmaktsformular i original per post eller bud till adressen Kindred
Group plc, c/o Kindred People, Regeringsgatan 25, 111 53, Stockholm sa att det kommer fram
senast torsdagen den 7 maj 2020, klockan 17.00. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
www.kindredgroup.com/AGM

Mot bakgrund av myndigheternas foreskrifter uppmanas alla depabevisinnehavare att
overvaga att istallet for att narvara fysiskt vid stamman utnyttja mojligheten med
fullmaktsformular enligt ovan.

Fullstandig kallelse och dagordning pa bolagsstamman finns tillganglig pa Bolagets hemsida
www.kindredgroup.com/AGM

Vanligen notera att konvertering fran SDB till aktier och vice versa inte ar tillatet fran och med den 30
april och till och med den 12 maj 2020.

Foreslagen dagordning

Arsstamman féreslas behandla féljande arenden:
Beslutspunkt:

Stammans dppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
"Chief Executive Officer's” anférande.

Allmanna beslutspunkter:
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Framldggande och faststallande av férvaltningsberattelse och bokslut Beslutspunkt: (a)
(arsredovisning) enligt IFRS fér verksamhetsaret som avslutades den 31
december 2019 tillsammans med revisionsberattelsen.”

Beslut om godkannande av ersattningsrapporten pa sidorna 51-56 i Beslutspunkt: (b)
Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31

december 2019.

Faststallande av antalet styrelseledamdéter. Beslutspunkt: (c)
Faststallande av arvodet at styrelsen. Beslutspunkt: (d)
Omval av Peter Boggs till styrelseledamot. Beslutspunkt: (e)
Omval av Gunnel Duveblad till styrelseledamot. Beslutspunkt: (f)
Omval av Erik Forsberg till styrelseledamot. Beslutspunkt: (g)
Omval av Stefan Lundborg till styrelseledamot. Beslutspunkt: (h)
Omval av av Carl-Magnus Mansson till styrelseledamot. Beslutspunkt: (i)
Omval av Anders Strom till styrelseledamot. Beslutspunkt: (j)
Val av styrelseordférande. Beslutspunkt: (k)
Beslut om principer for hur valberedningens ledamoéter ska utses. Beslutspunkt: (1)
Omval av PricewaterhouseCoopers till Bolagets revisor och Beslutspunkt: (m)

bemyndigande for styrelsen att faststalla ersattningen till revisorerna.

Som Special Business foreslas foljande Allmanna beslutspunkter:

Beslut om riktlinjer for bestdmmande av ersattning och andra Beslutspunkt: (n)
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Beslut om optionsplan for nyckelpersoner. Beslutspunkt: (o)

Som Special Business foreslas foljande Sarskilda beslutspunkter:

Arsstamman féreslas behandla samt, om det anses Iampligt, godkénna Beslutspunkt: (p)
féljande med kvalificerad majoritet:

Harvid noteras att;

(i) styrelsen vid styrelsemdéte den 10 mars 2020 beslutade att foresla
stamman att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av Bolagets egna
aktier/SDB om nominellt 0,00625 GBP

(med syfte att skapa 6kat varde fér Bolagets aktiedgare),

samt

(i) i enlighet med artikel 106(1)(b) i Companies Act (Cap.386

of the Laws of Malta) far ett bolag foérvarva egna aktier pa annat

satt an genom teckning under foérutsattning av bland annat

stdmmans bemyndigande. Stammans bemyndigande ska

innehalla villkor for sddana forvarv och darvid sarskilt

specificera det antal aktier/SDB som maximalt far foérvarvas, den tid for
vilken bemyndigandet ska galla samt vilken hégsta och lagsta ersattning
som far lamnas for aktierna/SDB.

Mot bakgrund harav foreslas:

Att Bolaget, genom styrelsen, bemyndigas kunna besluta om férvarv av
Bolagets egna aktier/SDB om nominellt 0,000625 GBP under férutsattning
att;

(a) hogst 22 689 967 aktier/SDB forvarvas,

(b) lagst 1 SEK exklusive skatt betalas per aktie/SDB,

(c) hogst 200 SEK exklusive skatt betalas per aktie/SDB, och

(d) aterkdp ska kunna goras vid flera tillfallen baserat pa marknadspris och
marknadsmassiga villkor

(e) ett bemyndigande enligt denna beslutspunkt galler for tiden intill
arsstamman 2021 inklusive avtal om férvarv som ingatts men annu inte
slutférts vid denna tidpunkt.

Stammans avslutande.



Information om foérslag till beslut enligt dagordningen

Punkt nr 2
Valberedningen foreslar att advokat Gunnar Johansson utses till ordférande vid stamman.

Punkt nr 8

Arsredovisningen fér 2019 fardigstélldes och undertecknades den 6 mars 2020 och speglar
handelser fram till detta datum. Den 2 april 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka det tidigare
foreslaget till aktieagare/SDB om en utdelning pa 0,166 (0,496) GBP per aktie/SDB. | enlighet med
detta ska avsnitten i arsredovisningen som hanvisar till denna utdelning ersattas och arsrapporten
ska lasas och tolkas i enlighet darmed.

Punkt nr 9
Styrelsen foreslar att stamman godkanner ersattningsrapporten som framgar av sidorna 51-56 i
Bolagets arsredovisning for verksamhetsaret som avslutades den 31 december 2019.

Punkt nr 10
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie ledamoter.

Punkt nr 11

Valberedningen foreslar att ett totalt arvode om maximalt 673 000 GBP (2019: 752 000 GBP) ska
utga till de av arsstdmman valda styrelseledaméter som inte &r anstéllda av Bolaget. Forslaget
innebar att styrelsen internt inom sig fordelar arvodet sa att till ordféranden utgar ett arvode om

260 000 GBP (oftrandrat), och till dvriga ledamoéter utgar ett arvode om 57 000 GBP (oférandrat).
Vidare ska ytterligare 22 000 GBP (oforandrat) utga for arbete i revisionskommittén och 12 000 GBP
(oférandrat) utga for arbete i ersattningskommittén. Till ordféranden i revisionskommittén och till
ordféranden i ersattningskommittén ska utga ytterligare 8 000 GBP (of6érandrat).

Da den amerikanska marknaden har 6ppnat nya méjligheter och Kindred Group har tagit sina forsta
steg i denna marknad, foreslar valberedningen att de tva ledamoéterna i den nyinrattade US
Committee erhaller 12 000 GBP (oférandrat).

Det innebar att ett totalt arvode om maximalt 673 000 GBP foreslas vilket ar 79 000 GBP lagre an
foregaende ar.

Det totala arvodet ar villkorat av att revisionsutskottet bestar av tre ledamaoter och
ersattningsutskottet och US Committee bestar av tva ledamoter.

Punkt nr 12-17
CVn for samtliga styrelseledaméter aterfinns pa sidan 36-37 i Bolagets arsredovisning for 2019 samt
pa Bolagets hemsida.

Punkt nr 18
Valberedningen foreslar att Anders Strom ska utses till styrelsens ordférande.

Punkt nr 19

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att valberedningen, for tiden intill bolagsstamma
beslutat annat, ska besta av lagst fyra och hogst fem ledaméter. Ledamoéterna ska representera
samtliga agare och utses av de stdrsta aktiedgarna vid utgéngen av augusti 2020 och som uttalat sin
vilja att delta i valberedningen. Skulle nagon av dessa aktiedgare utse styrelsens ordférande som sin
ledamot i valberedningen ska valberedningen besta av fem ledaméter. | annat fall ska styrelsens
ordférande vara adjungerad till valberedningen. Ovriga ledaméter ska utses genom att de storsta
aktiedgarna, som uttalat sin vilja att delta i valberedningen, utser varsin ledamot inom en vecka fran
att de tillfragas. Vid utseende av ledamot till valberedningen ska anges vilken aktiedgare som utsett
denne. Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen ska erbjudande Idmnas i
turordning till de storsta aktiedgarna som inte redan har ledaméter i valberedningen.
Valberedningens ledamoéter ska inom sig sjalva valja ordférande. Styrelsens ordférande ska inte
vara ordférande i valberedningen. Valberedningens sammansattning kommer att offentliggoras
senast i samband med Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2020.

Om &gandet i Bolaget, efter offentliggérandet av valberedningen men fére utgangen av det fjarde
kvartalet 2020, andras i sddan omfattning att valberedningens ledaméter inte langre avspeglar
agandet sasom angivits ovan, och valberedningen sa anser lampligt, ska den ledamot i
valberedningen som utsetts av aktiedgare med det minsta aktieinnehavet i valberedningen stalla sin
plats till férfogande, och aktieagare som tillkommit bland de stérsta aktiedgarna erbjudas utse ny
ledamot i Bolagets valberedning enligt turordning. Marginella férandringar behdver dock ej beaktas.



Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse en ny
ledamot.

Avgar ledamot i fortid fran valberedningen och anser valberedningen det [ampligt, ska ersattare
utses av samma aktieagare som utsett den ledamot som avgatt eller, om aktiedgaren inte langre
tillhoér de stdrsta agarna, av tillkommande storre aktiedgare i Bolaget.

Efterféljande férandringar i valberedningen kommer att offentliggéras.

Ersattning ska ej utga till valberedningens ledaméter.

Punkt nr 20
Valberedningen foreslar omval av PricewaterhouseCoopers till Bolagets revisor fér 2020 och att
arvode skall utga enligt godkand rakning.

Punkt nr 21

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 beslutar att anta styrelsens forslag avseende de riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for den verkstéllande direktéren och medlemmar i
koncernledningen som féljer nedan. Under férutsattningen att stdmman antar férslaget galler dessa
riktlinjer fran och med den 12 maj 2020. Styrelsen avser att dessa riktlinjer for ersattning ska galla
fyra ar fran det att stamman godkanner dem.

Riktlinjer for ersattning ska framja Kindreds langsiktiga affarsstrategi och hallbarhet

En framgangsrik implementering av vara ersattningsriktlinjer kommer att sékerstalla att Kindred kan
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare, vilket gor det majligt att verkstalla var affarsstrategi
och gynna vara langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Styrelsens avsikt ar att attrahera, behalla
och motivera den skickligaste ledningen genom att erbjuda dem konkurrenskraftiga ersattningspaket
som ar kopplade till koncernens finansiella och strategiska mal. Ersattningspaketen ar utformade fill
att vara konkurrenskraftiga men framfor allt ocksa rattvisa och rimliga i relation till féretagets storlek,
industri och internationella omfattning, samt att de bidrar till en lamplig balans mellan risk och
beldning.

De kortsiktiga och langsiktiga incitamentsplanerna ska vara utformade sa att de uppratthaller de
huvudsakliga afférsstrategierna och de finansiella malen, samt att de bidrar till en stark och hallbar
prestation inom koncernen. De prestationsmatt som anvands i kort- och langsiktiga
incitamentsplaner @r ndra sammanlankade med vara strategiska mal och en hallbar utveckling.
Prestationsmatt sa val som motsvarande mal ar arligen granskade av Ersattningsutskottet for att
sakerstalla att de fortsatter att driva korrekt beteende hos ledande befattningshavare och skapar
varde fOr vara aktieagare.

Ersattningsriktlinjer per kompensationsdel

De element som ersattning till ledande befattningshavare bestar av ar fast 16n, kort- och langsiktiga
incitamentsplaner, pension samt 6vriga formaner. Ersattningsriktlinjerna galler inte aktiebaserade
incitamentsplaner, vilka stdmman beslutar om som ett separat beslut vid arsstamman.

| beredningen av styrelsens forslag for dessa ersattningsriktlinjer har hansyn tagits till Ibnenivaer,
incitamentsstrukturer och anstallningsvillkor fér 6vriga anstallda i foretaget.

Fast I6n

Ledande befattningshavare fasta 16n ar baserad pa position, ansvarsomrade, prestation och
kompetens.

Kortsiktiga incitament

Koncernens kortsiktiga rorliga erséattning bestar vanligtvis av arliga bonusar och betalas ut kontant.
Rorlig kontantbaserad ersattning kan uppga till hdgst 100 procent av den arliga fasta I6nen.
Utbetalningar av kortsiktiga incitamentsplaner ar baserat pa finansiella matt s som EBITDA och
Bruttobidrag ("Gross Contribution”) (aggregerat éver hela koncernen eller per individuella
marknader), samt kundupplevelse, hallbarhetsmatt och affarskritiska mal. Styrelsen bestammer
prestationsmatt, mal och relativ viktning i bérjan av varje ar for att sékerstalla att de ar starkt
kopplade till affarsstrategi och att malen ar tillrackligt utmanande. Beslut om maluppfyllelse och
formellt godkdnnande av bonusutbetalning sker efter publicering av den relevanta periodens
finansiella resultat.

Langsiktiga incitament

Den langsiktiga rorliga ersattningen sammankopplar de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen genom att saval prestationsaktier som optioner anvands i syfte att ersatta
uppfyllande av langsiktiga mal, samt for att framja aktiedgarvarde. For att sakerstalla att den
langsiktiga rorliga ersattningen ar relevant for Kindreds langsiktiga strategi bestams prestationskrav,
relativa viktningar och malnivaer fér de langsiktiga malen av Styrelsen vid den treariga prestations-
ftilldelningsperiodens borjan. Prestationskraven kan, men maste inte, vara finansiella- eller
aktiekursrelaterade. Nivan och strukturen pa den langsiktiga rorliga ersattningen rostas pa som ett
separat beslut vid arsstdmman och ar darfor exkluderade fran dessa riktlinjer.



Pension

Pensioner ska for den verkstéllande direktéren och andra medlemmar i koncernledningen vara
premiebestdmda samt konkurrenskraftiga och 1ampliga i relation till marknadspraxis i det land
respektive koncernledningsmedlem ar anstalld eller bor i och i relation till den totala erséattningen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner som kan tillhandahallas &r i linje med marknadspraxis i det land respektive
koncernledningsmedlem ar anstalld eller bor i och far andras fran tid till annan. Medlemmar i
koncernledningen kan ha ratt till formaner sa som liv- och sjukvardsférsakring, reseférman och
omlokaliseringsstdd (i forekommande fall) samt att delta i planer for alla anstallda som erbjuds vid
varje given tidpunkt.

Riktlinje for aktiedagande

Styrelsen ar av uppfattningen att medlemmar i koncernledningen pa ett mer effektivt satt kommer att
folja vara aktiedgares langsiktiga intressen om de sjalva ar aktiedgare. Som ett resultat infors
riktlinjer for aktiedgande. Var policy innebéar att den verkstallande direktéren uppratthaller ett
aktiedgande motsvarande en fast arslon och att andra medlemmar i koncernledningen uppratthaller
ett aktiedgande motsvarande en halv fast arslon for att folja denna riktlinje.

Anstéllningsavtal, uppsagning och avgangsvederlag

Koncernmedelemmars anstallningsavtal I6per vanligvist tillsvidare, men i sarskilda fall kan
tidsbestamda anstaliningsavtal forekomma. Vid uppséagning far inte uppsagningstiden dverstiga sex
manader. Fast 16n under uppsagningstiden kombinerat med avgangsvederlag far inte dverstiga ett
belopp motsvarande tva arsloner.

Vid uppsagning kan en konkurrensbegransande klausul begransa den anstallda fran att ta
anstallning i en konkurrerande verksamhet. Den konkurrensbegransande klausulens restriktioner
galler som hdgst 12 manader fran det att anstallningen upphor. Under den period da atagande om
konkurrensbegransning galler, kan Kindred ersatta den tidigare anstallda med ett belopp som
motsvarar hogst 60 procent av tolv manadsloner.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och genomfora ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktdren och koncernledningen. Foérslag
till nya ersattningsriktlinjer ska beredas atminstone vart fjarde ar och laggas fram som beslutspunkt
vid bolagsstamman. Ersattningsriktlinjerna ska galla fram till dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja det arliga genomférandet av dessa riktlinjer. For
att undvika intressekonflikter ska ersattning hanteras genom en tydlig process som sakerstaller att
ingen individ ar involverad i beslutsfattandet angaende deras egen ersattning.

Malus & Clawback

Styrelsen har, under exceptionella omstandigheter, maéjlighet att begransa eller upphava utbetalning
av rorlig ersattning om en sadan atgard bedéms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocksa ha
mojlighet att, enligt lag eller avtal, och med de begransningar som kan folja darav, helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (s.k. clawback).

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett individuellt fall finns
speciella omstandigheter under vilka en avvikelse ar nodvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens besiut i
ersattningsfragor som ror den verkstéallande direktérer och koncernledningen. Detta innefattar beslut
om att tillfalligt avvika fran riktlinjerna.

Punkt nr 22

Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 beslutar att stddja Styrelsens forslag om att inféra en
optionsplan ('SOP’) for nyckelpersoner i Kindred Groups ledning. Optionsplanen ar indelad i fyra
delar enligt féljande struktur: SOP 2020, SOP 2021, SOP 2022 och SOP 2023, dar varje del 16per
med en tredrig intjanandeperiod. En detaljerad beskrivning av férslaget publiceras pa Kindred
Groups hemsida och fordrar aktiedgarnas godkannande vid arsstamman 2020. Styrelsens intention
ar att optionsplanen ska framja aktiedgarvarde genom att ytterligare starka lanken mellan Kindreds
ledning och ett langsiktigt 6kat aktievarde. Den foreslagna optionsplanen ar begransad till att inte ta
mer an uppskattningsvis 3,20 procent av Kindreds totala aktiekapital i ansprak, det vill saga att varje
arlig del av optionsprogrammet inte kommer att nyttja mer an cirka 0,80 procent av Kindreds
aktiekapital. Den totala estimerade maximala kostnaden for varje arlig del av optionsplanen ar



beraknad till 11.5 miljoner SEK och varje arlig del ar begransad pa ett sddant satt att den arliga LTIP
tilldelningen (PSP och optionsplan) inte éverskrider 1,00 procent av aktiekapitalet.

Punkt nr 23

Styrelsen foreslar att forvarv av aktier/SDB ska goras pa Nasdaq Stockholm eller via erbjudande om
forvarv av aktier/SDB riktat till samtliga aktieagare. Aterkdp ska kunna géras vid flera tillfallen
baserat pa marknadsmassiga villkor, i enlighet med géllande regelverk och med beaktande av
Bolagets radande kapitalstruktur. Meddelande om aterkdp kommer att Iamnas till Nasdaq Stockholm
och detaljerad information kommer att framga i Bolagets arsredovisning.

Syftet med aterkdp av aktier/SDB ar att skapa Okat varde fér Bolagets aktieagare samt att ge
styrelsen 6kad flexibilitet vad galler Bolagets kapitalstruktur.

Styrelsens avsikt ar att aterkopta aktier/SDB antingen ska makuleras, anvdndas som vederlag vid
forvarv eller emitteras till anstallda som del i optionsprogram eller aktiebaserade
incitamentsprogram.

Enligt maltesisk lagstiftning (the Maltese Companies Act) kravs ytterligare godkannande fran
Bolagets aktiedgare for att aterkopta aktier/SDB ska kunna makuleras.

Vid anvandning som vederlag vid forvarv ar avsikten att de aktuella aktierna/SDB erbjuds den
Overlatande parten.

-000-

Arsredovisningen pa engelska jamte dvriga dokument avseende arsstamman finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.kindredgroup.com/AGM.

For information om hur personuppgifter behandlas var vanlig se
https://www.euroclear.com/dam/ESwi/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Pa uppdrag av styrelsen
Kindred Group plc
Malta i april 2020

Notera

1. Den 2 april 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka det tidigare féreslaget till
aktiedgare/depabevisinnehavare om en utdelning pa 0,166 (0,496) GBP per aktie/depabevis. | enlighet
med detta ska avsnitten i arsredovisningen som hanvisar till denna utdelning ersattas och arsrapporten
ska lasas och tolkas i enlighet darmed.

2. En aktiedgare eller innehavare av svenskt depabevis som ar berattigad att narvara och rosta pa
arsstamman kan utse en eller flera befullmaktigade att féretrdda honom eller henne. En befullmaktigad
behdver inte vara aktiedgare eller innehavare av svenskt depabevis.


http://www.unibetgroupplc.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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