)k kindred

"Vi upprepar var underliggande EBITDA-guidning for helaret 2023 pa
minst 200 miljoner GBP och forvantar oss att underliggande EBITDA f6r
helaret 2024 nar 250 miljoner GBP.”

Nils Andeén, tillférordnad VD och koncernchef
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Finansiella hojdpunkter

Tredje kvartalet 2023 Januari — september 2023

+  Totala intékter uppgick till 283,9 (277,8) miljoner GBP, en . Totala intakter uppgick till 897,6 (763,2) miljoner GBP, en
okning med 2 procent. okning med 18 procent.
Speldverskottet (B2C) okade med 1 procent till 274,7 (271,9) - Speloverskottet (B2C) ckade med 16 procent till 870,3 (747,8)
miljoner GBP. miljoner GBP.
Underliggande EBITDA dkade med 6 procent till 42,6 (40,3) . Underliggande EBITDA 6kade med 64 procent till 147,7 (90,1)
miljoner GBP. miljoner GBP.
Resultat fore skatt uppgick till 15,1 (60,3) miljoner GBP. . Resultat fore skatt uppgick till 78,6 (74,9) miljoner GBP.
Resultat efter skatt uppgick till 12,6 (57,9) miljoner GBP. . Resultat efter skatt uppgick till 65,9 (70,1) miljoner GBP.
Resultat per aktie uppgick till 0,06 (0,26) GBP. . Resultat per aktie uppgick till 0,30 (0,32) GBP.

3833 000 aktier/svenska depabevis koptes till ett totalt varde
om 443,7 miljoner SEK, eller 34,2 miljoner GBP.

Fritt kassaflode uppgick till 24,5 (49,3) miljoner GBP. . Fritt kassafléde uppgick till 56,5 (38,7) miljoner GBP.
Antalet aktiva kunder 6kade med 7 procent till 1 563 762

(1 466 986).

Vi upprepar var underliggande EBITDA-guidning for helaret 2023 pa minst 200 miljoner GBP, forutsatt en normaliserad
sportboksmarginal under det fjarde kvartalet.

Baserat pa nuvarande forvantningar for marknadstillvaxt och mot bakgrund av Kindreds interimuppdatering av den strategiska
oversynen, forvantar sig Kindred att underliggande EBITDA for helaret 2024 kommer att n& 250 miljoner GBP.

Hojdpunkter

Robust kundaktivitet pa kdrnmarknaderna med en 6kning av antalet aktiva kunder om 7%. Motverkad av lagre sportboksaktivitet
an véntat som ett resultat av en tunnare eventkalender och svagare sportboksmarginal, kombinerat med regulatorisk paverkan
pa ett antal kdrnmarknader.
Positivt momentum i segmentet kasino och spel som 6kade 11 procent jamfort med samma period foregaende ar, underbyggt
av en fortsatt stark utveckling pa utvalda kdrnmarknader.
Unibet atertog sin position som operator #1 i Nederlanderna och koncernen fortsatte att leverera en tillvéxt som Gvertraffade
marknadens i Storbritannien.
Atgarder identifierade for att paskynda I6nsam tillvaxt; kontrollerat upphdrande av nordamerikansk verksamhet, en minskning av
antalet anstéllda samt operativa kostnader, och 6kat fokus pa Ionsam tillvaxt.

. Kindred forvantar sig att underliggande EBITDA for heldret 2024 kommer att nd 250 miljoner GBP.

Nvyckeltal

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Intakter 2839 2778 897,6 7632 1068,7
EBITDA 339 76,3 132,6 119,9 187,5
Underliggande EBITDA 42,6 40,3 147,7 90,1 129,2
Resultat fore skatt 18,1 60,3 78,6 74,9 126,8
Resultat efter skatt 12,6 579 65,9 70,1 1201
Resultat per aktie (GBP) 0,06 0,26 0,30 0,32 0,54
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 man &0 026 B 0.26 0.21
Fritt kassaflode 24,5 49,3 56,5 38,7 69,6
Aktiva kunder (ant.) 1563762 1466986
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Kommentar fran VD och koncernchef

Okning av aktiva kunder och
atgarder identifierade for att
paskynda lonsam tillvaxt

Under tredje kvartalet upplevde vi fortsatt tillvaxt inom
vart kasinosegment och stérkta positioner pé vara
nyckelmarknader Nederlanderna och Storbritannien.
Denna tillvaxt dampades dock av pagdende regulatorisk
paverkan i utvalda kdrnmarknader och en inverkan pa
utvecklingen i sportboken.

Strategisk Gversyn — interim uppdatering

Den strategiska dversynen som inleddes av styrelsen
forblir pAgaende och vi fortsatter att driva en rad
alternativ for att leverera aktiedgarvarde. Styrelsen anser
idag att aktiedgarvarde for Kindred maximeras genom
en tredjepartstransaktion. Som komplement till denna
process tillkdnnager vi specifika operativa initiativ,
innefattandes (1) kontrollerad nedstangning av var
nordamerikanska verksamhet (2) reducering av
koncernens personalstyrka samt operationella kostnader
och (3) fokus pa Ionsam tillvaxt i karnmarknader.

Kindred kommer omedelbart att pabdrja ett kontrollerat
uttrade frdn Nordamerika, med avsikten att helt upphora
med verksamheten i slutet av andra kvartalet 2024,
foremal for regulatorisk process. Uttradet fran var
forlustbringande verksamhet i Nordamerika gor det
mojligt for oss att omfordela resurser for att driva tillvaxt
i vara kdrnmarknader, dar vi redan har en etablerad
meritlista.

Vi har fattat beslutet att minska den nuvarande
personalstyrkan globalt med over 300 roller under 2024,
inklusive Nordamerika. Vi forvantar oss att nettoeffekten
kommer att bli mindre da en del av dessa roller kommer
att flyttas till lAgkostnadsplatser och vi dven kommer att
fortséatta investera i tillvaxtinitiativ. Jag ar trygg med att
detta kommer att skapa en effektivare organisation,
forstarka koncernens skalbarhet och forbattra fokus pa
viktiga tillvaxtinitiativ. Vi vantar oss att
rorelsekostnaderna (inklusive Ionekostnader) kommer
att uppga till cirka 245 miljoner GBP for heléret 2024.

Sammantaget forvantas arliga bruttokostnads-
besparingar, av att lamna Nordamerika och minska
antalet anstallda samt andra operationella kostnader,
vara cirka 40 miljoner GBP. Det ar beklagligt att
uppskattade kollegor kommer att lamna Kindred och vi
kommer att arbeta hart for att stédja individer.

Vidare finns dedikerade anstrangningar for att leverera
|6nsam tillvaxt som redan &r ldngt gadngna. Specifika
initiativ ar inriktade pé:

Ytterligare accelererande tillvaxt inom
kasinovertikalen;

Véaxa lonsamma kundsegment genom optimerade
incitamentsstrategier och forbattrad
kundupplevelse; och

omfordelning av resurser och
marknadsforingsinvesteringar till omraden som kan
generera snabbare aterbetalning.

Jag overtygad om att Kindred ar val positionerat for att
fortsatta vdxa snabbare &n marknaden i vara
karnmarknader, som har en sammanlagd uppskattad
marknadsstorlek om 25,3 miljarder GBP och en
prognostiserad arlig tillvaxttakt om 6 procent under de
kommande fem &ren.

I ljuset av den meddelade interna omstruktureringen och
det nordamerikanska uttradet har vi beslutat att
kommunicera en indikativ underliggande EBITDA-
guidning for rakenskapsaret 2024. Baserat pa nuvarande
forvantningar for marknadstillvaxt och mot bakgrund av
Kindreds interimuppdatering av den strategiska
oversynen, forvantar vi oss att underliggande EBITDA for
helaret 2024 kommer att nd 250 miljoner GBP. Vi ar
overtygade om att det finns betydande mojligheter att
optimera var kostnadsbas for att driva ytterligare
aterkommande kassaflodesforbattringar.

Vi kommer att ge en ytterligare uppdatering avseende
slutsatsen av den strategiska 6versynen om och nar det
ar tillfallet ar ratt.

Tredje kvartalets utveckling

Trots en positiv utveckling i vart kasinosegment och en
overgripande tillvéxt i aktiva kunder paverkade en
svagare sportboksaktivet, i kombination med
regulatoriska atgarder i vissa kdrnmarknader, de totala
intakterna for tredje kvartalet till 283,9 miljoner GBP.

Daremot ar jag nojd Over att se att vi har aterfatt var
ledande stéllning i Nederlanderna efter vart dterintrade i
juli 2022. Vi upplever ockséa positivt momentum i
Storbritannien, med en tillvaxt pa 7 procent jamfort med
foregdende ar. Trots det gav lagre nivaer av sportspel pa
karnmarknader, kombinerat med en lagre
sportboksmarginal an vart langsiktiga genomsnitt, en
negativ paverkan pa det sammantagna resultatet.

Underliggande EBITDA uppgick till 42,6 miljoner GBP,
vilket motsvarar en marginal pd 15 procent. Det
paverkades av ldgre intdkter &n vantat, dven om
kostnadsoptimeringsatgérder under 2023 har ddmpat
intaktsbortfallet. Vi upprepar var EBITDA-vagledning for
heldret 2023 p& minst 200 miljoner GBP, forutsatt en
normaliserad marginal pa sportspel under det fjarde
kvartalet.
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Lagre aktivitet inom sportspel under kvartalet
Marginalen pa sportspel i borjan av kvartalet var stark
under en svagare sportkalender for storre evenemang.
En serie kundvanliga resultat under uppstarten av
nationella tavlingar och fotbollscuper bidrog till en lagre
marginal for sportboken i sin helhet, pd 9,4 procent efter
fria vad, forstarkt av en minskning av fria vad.

Utover en lagre marginal ledde farre stora
fotbollsevenemang jamfort med samma period
foregaende ar till en lagre aktivitet inom sportspel under
kvartalet. Over 50 procent av omsattningen for var
sportbok kommer fran fotboll, s& en minskning av
antalet matcher i de storre fotbollsligorna paverkar hela
resultatet.

Givet en sportboksmarginal i linje med det langsiktiga
genomsnittet, ar jag 6vertygad om att speloverskottet
frdn segmentet kommer att forbattras under fjarde
kvartalet.

Kasino och spel visar lovande utveckling

Intékterna fran kasinoverksamheten utvecklas val.
Spel6verskottet for segmentet 6kade med 11 procent
jamfort med samma kvartal 2022. Vart produktsegment
Kasino och spel bidrar nu med 61 procent av det totala
speldverskottet, tack vare vart strategiska fokus pa att
utveckla ett forstklassigt kunderbjudande. Det har
starkts ytterligare av partnerskapen om exklusivt innehall
med Relax Gaming. Relax hade sjalva ett mycket positivt
tredje kvartal, dar en av hojdpunkterna var slappet av den
fjarde versionen av deras prisbelonade "Money Train"-
serie.

Lokalt
reglerat
speldverskott

Intakter

283,9 GBP
m
(+2%) (83% av (+6%)
speldverskottet

227,3 GBP m

Underliggande
EBITDA

42,6 GBP m

Blandat resultat pd kdrnmarknader

Var andel speldverskott fran lokalt reglerade marknader
Okade till en ny rekordnotering om 83 procent. Vi behaller
vart strategiska fokus pé att bli en lokalt reglerad aktor,
med en langsiktigt [bnsam tillvaxt pa vara
karnmarknader. Tillvaxten under tredje kvartalet drevs
framst av positiv utveckling i vara marknader
Nederlanderna, Storbritannien och Rumanien.

Regulatoriska forandringar i Belgien fortsatte, till foljd av
inforandet av insattningsgranser for kunderna och vi har
paverkats av atgarder tagna for att optimera var
kundbas pd marknaden. | likhet med resa som gjorts i
Storbritannien forvantar jag mig att se en atergang till
tillvaxt i Belgien under 2024.

Om vi exkluderar Norge och Belgien, tvéd marknader déar
vi upplever regulatoriska motgdngar, noterade vi en total
tillvaxt pa 7 procent jamfort med samma kvartal
foregdende ar.

Ser framat mot ett sdsongsmassigt fullspackat fjdrde
kvartal med en stark bas av aktiva kunder

Jag blir uppmuntrad av var véxande bas av aktiva kunder
under det har sdsongsmassigt fullspackade fjarde
kvartalet, och jag forvantar mig att se en atergang till
mer normala nivéer av sportboksaktivitet samt
ytterligare positiv utveckling for kasino och spel.

Efter de atgarder som idag tillkdnnagavs ar jag
overtygad om att Kindred kommer att &terga till att vaxa
snabbare an marknaden i sina karnmarknader under
2024.

Nils Andén, tillférordnad VD

Fritt
kassafléde

Aktiva
kunder

24,5 GBP m
762

(24,8 m) (+7%)

Nettokassa

1563 20,2GBP m
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

Den 11 juli meddelade Kindred att koncernen hade lanserat sin egenutvecklade
teknikplattform i Pennsylvania per den 10 juli.

Kindred beslutade att avsluta sitt samarbetsavtal i Ohio. Som ett resultat har koncernen
&dragit sig en engangskostnad om 5 miljoner USD (4 miljoner GBP), som betalades i sin
helhet under tredje kvartalet.

Efter kvartalets utgang

Den 24 oktober publicerade Kindred sin senaste rapport om den intéktsandel som
harror fran hogriskkunder, som en del av sin "Resa mot noll”. For tredje kvartalet 2023
uppgick den till 3,3 procent.

| samband med forvarvet av Relax Gaming i oktober 2021 infordes en salj-
/kdpoptionstruktur. Denna struktur mojliggor for minoritetsagare att sélja sina aktier till
Kindred och for Kindred att kopa deras aktier vid en forutbestdmd tidpunkt i framtiden
och med en fordefinierad varderingsmetodik. Som ett resultat av utnyttjandet av sélj-
/kopoptionerna i oktober 2023 kommer Kindreds agande i Relax Gaming att oka till dver
99 procent nar transaktionen har slutforts under 2024. Detta forvantas resultera i ett
kassautflode pa cirka 23 miljoner GBP (pa en kontant- och skuldfri bas). Beloppet &r
foremal for Relax Gamings reviderade resultat for rakenskapsaret 2023 och kan darfor
komma att andras.

Den 29 november meddelade Kindred att dess ledningsgrupp, med stod frén styrelsen,
kommer att vidta avgorande atgarder for att minska koncernens kostnadsbas och
paskynda planerna for att aterga till tillvaxt pa alla karnmarknader under 2024. Dessa
innefattar den kontrollerade nedstangningen av nordamerikansk verksamhet, en
minskning av antalet anstéllda samt operationella kostnader och 6kat fokus pé Ionsam
tillvaxt i kdrnmarknader. Mer information finns pa sida 2 och nedan. For narvarande har
ledningen inte kunnat gora en rimlig uppskattning av den fulla ekonomiska effekten av
dessa atgarder (inklusive inverkan pa kostnader, kassautfloden och nedskrivningar av
tillgadngar) och kommer att offentliggora det i sinom tid.

Stangning av nordamerikansk verksamhet

Kindred kommer omedelbart att pabdrja ett kontrollerat uttrade ur Nordamerika
(innefattandes samtliga stater och Ontario, Kanada) med avsikten att helt stanga sin
nordamerikanska verksamhet i slutet av andra kvartalet 2024, féremal for regulatorisk
process.

Motivet bakom beslutet ar foljande:

De langsiktiga utsikterna for Kindred i Nordamerika har forandrats sedan intradet. Den
harda konkurrensen i marknaden innebér att betydande resurser behdvs for att
Overbrygga gapet till marknadsledare och med var nuvarande kapacitet ar detta
ohéllbart.

«  Trots optimeringsinsatser under de senaste kvartalen satter fortsatta forluster fran var
nordamerikanska verksamhet press pa koncernens ldnsamhet och mal.

*  Nedstangningen av den nordamerikanska verksamheten mojliggor ett storre
vardeskapande i gruppens karnmarknader dar vi ser en mer attraktiv forutsattning for
avkastning pa investeringar.

Under de kommande manaderna kommer Kindred att arbeta néra sina partners inom den
nordamerikanska regionen for att sakerstalla en kontrollerad nedstangning av verksamhet.
Denna process har redan pdbdrjats i och med uttrddet ur avtalet om marknadstilltrade i
Ohio under tredje kvartalet 2023, som beskrivs ovan.
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Aven om nedstdngningen av den nordamerikanska verksamheten kommer att ha en
kortsiktig negativ paverkan pa kassaflodet under fjarde kvartalet 2023 och under 2024, &r vi
overtygade om att detta ar det ratta beslutet for att driva l1&ngsiktig avkastning for
koncernen.

Handelsuppdatering

Koncernens genomsnittliga dagliga speldverskott for tiden fram till och med den 26 1 5 6 3 '7 6 2
november 2023 var 3,08 miljoner GBP, 4 procent lagre (3 procent lagre vid ofdrandrade
valutakurser) an det genomsnittliga dagliga speléverskottet for hela fiarde kvartalet 2022. Aktiva kunder for tredje kvartalet
2023

Speltverskottet fran sportspel har paverkats negativt av en svagare sportboksmarginal efter
fria vad pa 8,6% for perioden ovan, vilket ar lagre &n det l&ngsiktiga genomsnittet pé& 9,7%. + 7 %

C— Okning av aktiva kunder fran tredje
Kundaktivitet (B2C) s

For tredje kvartalet 2023 uppgick antalet aktiva B2C-kunder till 1 563 762 (1 466 986), en
okning med 7 procent jamfort med tredje kvartalet 2022. Mot bakgrund av att Kindred under
tredje kvartalet 2022 upplevde det forsta skedet av aterintréadet pa den nederléandska
marknaden forekommer fortfarande en viss skevhet i jamforelsesiffrorna.

Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras
som en person som har spelat under de senaste tre manaderna.
Aktiva kunder
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Finansiell dversikt

Intakter

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Speloverskott 2747 2719 870,3 7478 10429
Ovriga intakter (B2B) 9,2 59 27,3 15,4 258
Intakter 2839 2778 897,6 7632 10687

Totala intakter for tredje kvartalet 2023 uppgick till 283,9 (277,8) miljoner GBP, och for
perioden januari till september 2023 till 897,6 (763,2) miljoner GBP. Detta omfattar
speldverskott frdn koncernens B2C-verksamhet samt ovriga intéakter fran B2B-
verksamheten, Relax Gaming. For en forklaring av skillnaderna mot jamforelseperioder
foregdende &r, se relevanta avsnitt pa foljande sidor och for en ndrmare analys av dessa
siffror, se sidorna 28 och 39.

Speloverskott (B2C)

Speltverskottet for tredje kvartalet 2023 uppgick till 274,7 (271,9) miljoner GBP, en 6kning
med 1 procent (2 procent vid ofdréandrade valutakurser) jamfort med samma period
foregaende ar. Detta fick stod av tillvéxt pa den nederléndska marknaden sedan foregdende
ar (efter aterintradet pa marknaden i juli 2022) och vissa andra kdrnmarknader, samt en
stark tillvaxt i kasinosegmentet. Daremot begrdansade en svagare sportboksaktivitet, i
kombination med regulatoriska atgarder pd marknader som Belgien och Norge, tillvéaxten for
speloverskottet under kvartalet.

Speloverskott fran lokalt reglerade marknader visas i diagrammet nedan. Procentsatsen
som andel av totalt speldverskott kan av naturliga skél variera ndgot mellan olika kvartal pd
grund av skillnader i marginal mellan olika marknader. For tredje kvartalet 2023 nddde
procentsatsen en ny rekordnivd, da den fortsétter att 6ka gradvis kvartal for kvartal under
2023. Koncernen uppratthaller sin ambition att vara en lokalt reglerad operator, genom att
Oka speldverskottet fran lokalt reglerade marknader och generera héllbara vinster.

Totalt spel6verskott och uppdelning pa lokalt reglerade marknader

400,0
350,0
5 3000
.a 250,0
E 200,0
g 1900 81%81%82%
% o, % o o, % % % % 83%
© 1000 S I P O1%R59%RSO%R o R77%Q77% R 78%Q "
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0,0
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2020 2021 2022 2023
m Lokalt reglerade marknader m Ovriga marknader

Mer information om speldverskott, uppdelat pa bade regioner och produktsegment, finns pa
foljande sidor samt i bilagan pa sidorna 35 och 36.

283,9m

Totala intakter for tredje
kvartalet 2023

+ a7

Okning fran tredje kvartalet
2022 (+4% vid oforandrade
valutakurser)

4 /4, /m

Spel6verskott for tredje
kvartalet 2023

+1%

Okning av speldverskott frén
tredje kvartalet 2022 (+2% vid
oforéndrade valutakurser)

037

Speldverskott fran lokalt
reglerade marknader for tredje
kvartalet 2023 (79% tredje
kvartalet 2022)
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Speloverskott per region

Vasteuropa

Speldverskottet for Norden uppgick till 169,7 (151,8) miljoner GBP for tredje kvartalet 2023,
en okning med 12 procent jamfort med samma period 2022. Den 4 juli 2022 utgjorde den
forsta dagen med aktivitet for Unibet.nl-sajten. Det innebér att intdkterna fran Nederlanderna
inkluderades under storre delen av jamforelseperioden, och att siffrorna inte langre ar
forvrangda i samma utstrackning som vi har sett under tidigare perioder. Segmentet
fortsétter att paverkas av motgangarna i Belgien pa grund av de regulatoriska atgarder och
atgarder for sakrare spelande som har introducerats pa marknaden under senare delen av
2022, medan vi sdg en god tillvaxt pd den brittiska och nederlandska marknaden.

Speloverskottet pa den nederlandska marknaden noterade en tillvaxt om 80 procent i lokal
valuta under tredje kvartalet 2023 jamfort med tredje kvartalet 2022. Kasinointakterna
utvecklas sarskilt val, och speldverskottet har mer an fordubblats under detta kvartal jamfort
med féregdende ar. Trots sommaruppehéllet for fotbollen noterade kvartalets aktivitet en
okning med 7 procent under tredje kvartalet 2023 jamfort med andra kvartalet 2023, vilket
visade sig i form av en 6kning av insattningarna fran kunder.

Storbritannien fortsatte att redovisa god tillvaxt under tredje kvartalet 2023, med en 6kning
med 7 procent jamfort med tredje kvartalet 2022. Marginaler och bonuseffektiviseringar
fortsétter att vara avgorande for att sékerstélla att vardet av var kundbas kan utvecklas trots
de ytterligare restriktioner som aldggs de kundkonton dar de storsta insattningarna gors.
Tillvaxten berodde pd en 6kning om 12 procent i antal aktiva kunder under tredje kvartalet
2023 jamfort med tredje kvartalet 2022.

Frankrike upplevde en minskning av speldverskottet med 13 procent i lokal valuta under
tredje kvartalet 2023 jamfort med tredje kvartalet 2022. Det otillfredsstallande resultatet ar
foljden av en svag marginal pa sportspel, medan omséttningen for sportspel var i linje med
foregaende ars jamforelsetal, som ska ses mot bakgrund av svagare sasongseffekter for
fotbollen pa grund av den senare schemaléaggningen i ar. Poker fortséatter att véxa bra, med
ett speldverskott som har okat med 7 procent i lokal valuta under tredje kvartalet 2023
jamfort med motsvarande kvartal 2022.

| Belgien minskade speldverskottet med 25 procent i lokal valuta under tredje kvartalet 2023,
jamfort med motsvarande period 2022. Under fjarde kvartalet 2022 infordes en ny grans for
veckoinséttningar p& 200 EUR. Detta var utdver de atgarder for sakrare spelande och
atgarder for att kontrollera betalningsférméga som har implementerats proaktivt, som tar
processerna for ett ansvarsfullt spelande betydligt langre an vad vara konkurrenter gor.
Samtidigt som dessa atgéarder fortsatter att paverka intdkterna pad marknaden negativt
innebér forandringarna att kundbasen under tredje kvartalet 2023 var betydligt mer héllbar
an for 12 manader sedan. P4 samma séatt som utvecklingen som har noterats i
Storbritannien, forvantas den belgiska marknaden aterga till tillvaxt under 2024.

Speldverskott per region
(Kv32023)

= Vasteuropa - 62%
Norden - 24%
Central-, Ost- och Sydeuropa - 10%
Ovrigt - 4%

Véasteuropa speloverskott

(GBPm)
.

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
22 22 23 23 23
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Norden

Speloverskottet i Norden uppgick till 65,3 (78,3) miljoner GBP for tredje kvartalet 2023, en
minskning med 17 procent jamfort med motsvarande period 2022. Speldverskottet fran
sportspel minskade med 25 procent i lokal valuta under tredje kvartalet 2023 jamfort med
samma period 2022, till stor del beroende pa svagare marginaler for sportspel.
Speloverskottet fran kasinoverksamheten minskade med 13 procent jamfort med
motsvarande period 2022. Resultatet for bdda produkterna paverkades av forandringarna
som gjordes av vart erbjudande till de norska kunderna under fjarde kvartalet 2022. Dessa
fortsétter att pdverka resultatet under tredje kvartalet 2023 i segmentet Norden.

| lokal valuta minskade speltverskottet i Sverige for tredje kvartalet 2023 med 14 procent
jamfort med tredje kvartalet 2022. Nedgangen i speloverskottet beror till stor del pa en svag
marginal for och aktivitet inom sportspel. Under 2023 har ytterligare atgarder for sakrare
spelande och betalningsformaga implementerats i alla varumarken pa marknaden, vilket
sétter press pa speloverskottet fran kunder i segmenten med hogst varde, men uppvags
aterigen av tillvaxt inom nojesspelsbasen. Aktiva kunder for kvartalet okade med 10 procent
under tredje kvartalet 2023 jamfort med motsvarande period 2022.

Jamfort med samma period 2022 okade speldverskottet i Danmark med 1 procent i lokal
valuta jamfort med tredje kvartalet 2023. Spelverskottet fran kasino drev tillvéxten, och
Okade med 5 procent i lokal valuta jamfort med samma period 2022, och aktiva kunder i
véra kasinoprodukter inom bada varumarkena 6kade med 18 procent jamfort med samma
period 2022.

Central-, Ost- och Sydeuropa

Speldverskottet for Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 27,6 (27,5) miljoner GBP for
tredje kvartalet 2023, vilket innebar att det var oforandrat jamfort med motsvarande period
2022. Speloverskottet frén sportspel minskade med 20 procent jamfért med samma period
2022, mestadels pa grund av svagare marginaler pa sportspel. Detta uppvagdes av
tillvéxten for speldverskottet frén kasino om 7 procent jamfort med motsvarande period
2022. Denna tillvaxt drevs av Ruménien, dar speloverskottet frn kasino ckade med

11 procent i lokal valuta jamfort med motsvarande period 2022, genom battre
kasinospelarvarde.

Ovriga regioner
Speloverskottet for Ovriga regioner uppgick till 12,1 (14,3) miljoner GBP for tredje kvartalet
2023, en minskning med 16 procent jamfort med tredje kvartalet 2022.

Spel6verskottet i Australien minskade med 5 procent i lokal valuta under tredje kvartalet
2023 jamfort med tredje kvartalet 2022. Minskningen berodde pa en lagre kundaktivitet och
en lagre omsattning for sportspel som en foljd av det.

Nordamerika

Speltverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 6,4 (7,8) miljoner GBP
under tredje kvartalet 2023, en minskning med 11 procent vid oférandrade valutakurser
jamfort med tredje kvartalet 2022. Kindreds val avvagda metod gallande nordamerikanska
investeringar under 2023 fortsatte i det tredje kvartalet, med 19 procent lagre kostnader for
marknadsforing i lokal valuta jamfort med tredje kvartalet 2022 och det resulterade utan
tvivel i lagre intakter.

Som beskrivits i mer detalj pa sida 2 och 4 kommer koncernens nordamerikanska
verksamhet att stdngas under 2024. Den hdrda konkurrensen i marknaden i kombination
med koncernens behov av resurser for att Overbrygga gapet till marknadsledare innebar att
Idnsamhet inom en overskadlig framtid var osannolikt.

Norden speloverskott (GBP m)

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
22 22 23 23 23

Central-, Ost- och Sydeuropa
speltverskott (GBP m)

32,3 331
. I I

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
22 22 23 23 23

Ovriga regioner speléverskott (GBP

143 14,2
I I

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
22 22 23 23 23
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Speloverskott per produktsegment

Sportspel
Speloverskottet fran sportspel minskade med 13 procent under tredje kvartalet 2023
jamfort med tredje kvartalet 2022.

Omsattningen for sportspel for tredje kvartalet 2023 var 9 procent lagre jamfort med tredje
kvartalet 2022. Antalet aktiva kunder for sportboken har 6kat med 1 procent under tredje
kvartalet 2023 jamfort med tredje kvartalet 2022, men lagre insatser per kund och en
negativ marginal pa sportspel orsakade nedgéngen i intdkterna. Inledningen pa kvartalet
innebar ett starkt fotbolls-VM for damerna, men 6verlag var det en stillsam sommarperiod.
Under kvartalets senare del var sdsongseffekterna for fotbollen aterigen svagare, och
antalet matcher i de hogsta ligorna minskade med 16 procent jamfort med motsvarande
period 2022.

Bruttomarginalen for sportspel for tredje kvartalet 2023 fore fria vad uppgick till 10,4 (11,2)
procent och efter fria vad till 9,4 (9,9) procent. Trots att denna marginal bara ar nagot under
koncernens langsiktiga genomsnitt pa 9,7 procent 1dg marginalen vasentligt under de
interna forvantningarna mot bakgrund av den stigande trenden som har noterats under de
senaste perioderna. P4 senare ar har den normala genomsnittliga marginalen pé sportspel
for koncernen okat pd grund av marknads- och produktmixen. Frankrike har en hogre
marginal pa sportspel an koncerngenomsnittet, eftersom det finns ett krav pa att begrénsa
utbetalningar till kunderna till 85 procent, och darfor har landets omséttning for sportspel en
betydande paverkan pa koncernens marginal pa sportspel. Marginalen péa sportspel
paverkas ocksd av produktmixen, dar spel fore match och kapplopningsprodukter har en
hogre marginal an livebetting. Utvecklingen inom sportspelsaktivitet fortsatter att gd mot en
hogre andel frdn multipla vad och vad av Bet Builder-typ och dessa har vanligtvis ockséa en
hogre marginal. Generellt kan marginalerna pa sportspel skilja sig &t betydligt fran ett kvartal
till nasta, beroende pa resultaten vid idrottsevenemangen. Marginalerna férvantas jamna ut
sig over tid.

Kindreds egen kapplopningsprodukt bidrog med 7 procent till det totala speldverskottet fran
sportspel under tredje kvartalet 2023.

Staplarna i diagrammet p& nedan visar totala bruttomarginaler pa sportspel per kvartal och
helar. Se sidan 36 for ytterligare information om marginalerna pa sportspel.

14%

Bruttomarginal pa sportspel
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10% ————

08%
06%
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= = = | angsiktig genomsnittlig marginal efter fria vad

Spel6verskott per produkt
(Kv32023)

= Sportspel - 34%
Kasino och spel - 61%
Poker - 3%

Ovrig - 2%

3,47%

marginal for sportspel efter fria
vad for tredje kvartalet 2023,
under det langsiktiga
genomsnittet pd 9,7%

-13%
0
Minskning av speloverskott

frén sportspel fran tredje
kvartalet 2022
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Kasino och spel

Under tredje kvartalet 2023 okade speldverskottet fran kasino och spel med 11 procent
jamfort med samma kvartal foregédende ar, medan aktiva kunder noterade en 6kning med
14 procent.

Tillvaxten beror pa ett starkt resultat pa vissa viktiga marknader, bland annat Storbritannien,
Nederlanderna, Danmark och Rumanien. Genomforandet av lagre insattningsgranser fran
oktober 2022 fortsatte att paverka speloverskottet fran kasino i Belgien, som minskade med
22 procent i lokal valuta under tredje kvartalet 2023, jamfort med motsvarande period 2022.
Forandringarna som har gjorts av var verksamhet i Norge under fjarde kvartalet foregédende
ar fortsatte ocksé att ha en negativ paverkan pa resultatet for tredje kvartalet 2023.

Poker och Ovriga produkter

Speloverskottet frdn poker och dvriga produkter under tredje kvartalet 2023 uppgick till

14,2 (13,5) miljoner GBP, en 6kning med 5 procent jamfért med samma period 2022. Aktiva
kunder inom poker och andra produkter har 6kat med 13 procent under detta kvartal jamfort
med samma period foregdende ar.

+117%

Okning av speldverskottet
fran kasino och spel frén
tredje kvartalet 2022

+97%

Okning av speldverskottet frén
poker och 6vriga produkter fran
tredje kvartalet 2022
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Ovriga intakter (B2B)

Ovriga intdkter omfattar enbart intékter frén Relax Gamings B2B-verksamhet som
forvarvades av koncernen den 1 oktober 2021. Ovriga intékter inkluderade i koncernens
resultatrakning i sammandrag avser enbart intékter genererade av Relax Gaming frén alla
ovriga speloperatorer utom Kindred-koncernen. Dessa intakter genereras genom
aggregatorverksamheten och genom att erbjuda Relax Gamings eget innehall till en 1dng rad
portfoljoperatorer.

Relax Gamings verksamhet fortsatter att ga fran klarhet till klarhet och visar pa en
betydande intaktstillvaxt under tredje kvartalet 2023 jamfort med samma period foregéende
ar. Ovriga intakter, enligt redovisning, uppgick till 9,2 (5,9) miljoner GBP for kvartalet, en
okning med 56 procent (39 procent vid en justering av jamforelsesiffrorna enligt
beskrivningen nedan). Relax Gamings totala intékter for kvartalet fére eliminering av
Kindred-koncernens intakter, uppgick till 12,2 (8,9) miljoner GBP, en 6kning med

37 procent (27 procent vid en justering av jamforelsesiffrorna enligt beskrivningen nedan).

Den starka intaktstillvaxten beror pa en bredare distribution av Relax Gamings eget innehall
och framgangsrika spellanseringar, samt framgangen for funktionen Dream Drop-jackpot
for alla Relax Gamings verksamheter. Under tredje kvartalet lanserade Relax Gaming med
framgang 7 spel, inklusive spel med Dream Drop-jackpot, och i synnerhet Jungle Jamboree
Dream Drop, som var en exklusiv lansering for Kindred. | september slépptes dven det
efterlangtade Money Train 4 (den 20 september). Det finns en optimism sedan lanseringen
och starkare intdkter vantas som ett resultat under fjarde kvartalet.

Som det rapporterades under fjarde kvartalet 2022 har en granskning av bokforingen av
vissa av Relax Gamings intaktsposter lett till att Gvriga intakter nu redovisas lite annorlunda
sedan det datumet. Jamforelsesiffran for tredje kvartalet 2022 har inte raknats om, mot
bakgrund av den minimala paverkan. Den paverkan som detta skulle ha haft pa
jamforelsesiffrorna skulle ha varit en 6kning av bruttoresultat bade for vardet av ovriga
intakter och forsaljningskostnader om 0,7 miljoner GBP.

Koncernens kostnader och lonsamhet

Forsaljningskostnader

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Spelskatter =087 -70,3 2858 -189,5 -272,8
Marknadsforingsrelaterade -9,2 -9,7 -27,9 -31,9 -41,8
forsaljningskostnader
Ovriga forsaljningskostnader 42,2 -43,8 -130,8 -122,5 -170,3
Forséljningskostnader -1251 -123,8 -394,0 -3439 -484,9

Forandringar i forsaljningskostnader har i allmanhet en direkt koppling till férandringar i
intakter, och spelskatter och marknadsféringsrelaterade forsaljningskostnader avser enbart
koncernens B2C-verksamhet. For tredje kvartalet och perioden januari till september 2023
har spelskatterna som vantat okat i absoluta termer frdn samma perioder foregadende ar. De
har ddremot ocksd okat som en andel av koncernens speldverskott. Det beror pa
marknadsmixen, dar en hogre andel av intdkterna nu kommer fran lokalt reglerade
marknader. Detta ar mest markbart i relation till den nederlandska marknaden, som har vuxit
stadigt sedan &terintradet pa denna marknad i juli 2022.

Bade andelen marknadsféringsrelaterade kostnader och dvriga férséljningskostnader for
tredje kvartalet 2023 och perioden januari till september 2023 har, som en andel av
intakterna, sjunkit jamfort med samma period foregdende &r. Det &r ett resultat bade av
okningen av koncernens skalbarhet och intakter fran aterkomsten till och tillvaxten pa den
nederlandska marknaden, samt det fortsatta arbetet med effektiviseringar inom dessa
omraden.

GBP

d,4m
Ovriga intakter for tredje
kvartalet 2023

+397%

Okning av ovriga intakter fran
tredje kvartalet 2022 (justerat for
omklassificeringen, som beskrivs i
detalj i rapporten)
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet for tredje kvartalet 2023 uppgick till 158,8 (154,0) miljoner GBP, och for
perioden januari till september 2023 till 503,6 (419,3) miljoner GBP, dkningar om 3 procent
respektive 20 procent jamfort med samma perioder 2022. Forandringar av bruttoresultatet
beror pa forandringar i intékter och forsaljningskostnader, som det har forklarats ovan.

Trots den tillkommande pressen fran spelskatter pa den nederlandska marknaden 6kade
marginalen for kvartalet jamfort med samma period foregaende ar. Effektiviseringar av
forsaljningskostnaderna, som har noterats ovan, har bidragit till den har utvecklingen,
tillsammans med ett 6kat bidrag fran Relax Gaming som fortsatter att leverera goda resultat
och vaxa.

Marknadsforingskostnader

Marknadsféringskostnader for kvartalet uppgick till 53,4 (53,0) miljoner GBP, en 6kning fran
52,6 miljoner GBP under andra kvartalet 2023. Marknadsforingskostnader for perioden
januari till september 2023 uppgick till 160,8 (160,1) miljoner GBP. Okade investeringar i
Nederlanderna efter aterintradet pad marknaden ijuli 2022 har uppvéagts av minskade
investeringar i Nordamerika (dér prioriteringar har gjorts av omraden med maximal
tillvéxtpotential samt att hantera forluster) och .com-marknader (pa grund av regulatoriska
forandringar). Okningen fran andra kvartalet 2023 beror framst pa de vanliga
sasongseffekterna som sportevenemang ger upphov till, d& sportkalendern tar fart igen
under tredje kvartalet.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsféringsrelaterade
forsaljningskostnader) som andel av spelverskottet ar ett nyckeltal for koncernens B2C-
verksamhet. Detta nyckeltal har legat stilla p& 23 (23) procent for kvartalet jamfort med
tredje kvartalet 2022. Jamfort med andra kvartalet 2023 ar okningen ett resultat av
nedgangen i speldverskottet.

Administrationskostnader

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Loner -40,5 -37,7 -126,9 -105,2 -140,8
Ovriga rorelsekostnader -22,3 -23,0 -68,2 -63,9 -86,6
Avskrivningar av materiella -2,6 -3,6 -8,5 -10,8 -14,0
anlaggningstillgéngar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -34 -3,0 -10,3 -89 -12,1
Avskrivningar avimmateriella -10,3 -7.8 -28,4 -22,0 -30,1
anldggningstillgdngar
Summa administrationskostnader -79,1 -75,1 -2423  -2108  -2836

De okade I6nekostnaderna under tredje kvartalet 2023 och for perioden januari till
september 2023 jamfort med motsvarande perioder foregdende ar fortsatter att vara ett
resultat av en selektiv 6kning av personalen det senaste aret for att rekrytera viktig
kompetens for att driva verksamheten framat och é&rliga I6nedkningar. Detta innefattar viktig
kompetens for utvecklingen av den egna sportboksplattformen. Jamfort med andra
kvartalet 2023 minskade lonekostnaderna, da koncernen har fokus pa kostnadsoptimering
vilket dédmpar kostnadstillvaxten inom detta omrade. Det fick ocksé stod av lagre rorliga
ersattningar till medarbetarna under tredje kvartalet.

Ovriga rorelsekostnader for kvartalet minskade ndgot jamfért med samma period 2022 och
andra kvartalet 2023. Okningen av vissa kostnader kopplade till tkningen av
personalstyrkan, samt 6kade kostnader for konsulter for att stddja utvecklingen av den egna
sportboksplattformen (enligt beskrivningen ovan) uppvags av de atgarder for
kostmadsoptimering som koncernen vidtar.

Okningen av avskrivningar av immateriella anlédggningstiligéngar under tredje kvartalet och
perioden januari till september 2023 jamfort med samma perioder 2022 ar framst resultatet
av ytterligare avskrivningar fran en dkad aktivering av utvecklingskostnader de senaste

0B 7%

Bruttomarginal for tredje kvartalet
2023 (jamfort med 55 procent
under tredje kvartalet 2022 och
56 procent under andra kvartalet
2023)

4376

B2C-marknadsforing, som andel av
speloverskott for tredje kvartalet
2023 (jamfort med 23 procent
under tredje kvartalet 2022 och

27 procent under andra kvartalet
2023)
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kvartalen samt ckade kostnader efter den initiala lanseringen av koncernens
egenutvecklade plattform i USA under andra kvartalet 2023. Inkluderat i totala avskrivningar
ar immateriella tillgdngar som uppkom genom forvarv uppgéende till 2,5 (2,5) miljoner GBP
for tredje kvartalet 2023 och till 7,6 (7,4) miljoner GBP for perioden januari till september
2023.

Underliggande EBITDA

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Bruttoresultat 1588 154,0 503,6 4193 583,8
Marknadsforingskostnader -53,4 -53,0 -160,8 -160,1 -227,2
Loner -40,5 -37,7 -126,9 -1052  -140,8
Ovriga rorelsekostnader -22,3 -23,0 -68,2 -63,9 -86,6
Underliggande EBITDA 42,6 40,3 1477 90,1 129,2

Underliggande EBITDA for kvartalet, sdsom det definieras ovan, dkade med 6 procent fran
samma period foregédende ar medan den underliggande EBITDA-marginalen var oférandrad.
Jamfort med andra kvartalet 2023 har den underliggande EBITDA-marginalen minskat med
3 procentenheter. Det beror framst pa de minskade intékterna, som satter press pa
koncernens skalbarhet.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 6,5 (9,8) miljoner GBP, en uppgéng fran

5,1 miljoner GBP under andra kvartalet 2023. Forbattringen jamfort med samma period
foregdende ar ar framst ett resultat av ett valavvagt fokus pa investeringsnivaer och
minskade forlusterna pa marknaden. Som beskrivits i mer detalj pé sidorna 2 och 4 kommer
koncernens nordamerikanska verksamhet att stdngas under 2024. Exklusive paverkan fran
Nordamerika uppgick den underliggande EBITDA-marginalen for kvartalet till 18 (19)
procent.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksa effekten fran Relax Gaming pé
koncernens underliggande EBITDA om 5,9 (4,3) miljoner GBP, en 6kning med 37 procent
frdn samma period féregdende ar och en okning med 18 procent frén andra kvartalet 2023.
Det &r ett fortsatt bevis pa styrkan och skalbarheten i Relax verksamhet.

Jamiforelsestorande poster

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Kostnader for personalomstruktureringar -1,8 -0,1 =5V} -0,3 -0,3
Regulatoriska sanktioner = - = - -8,0
Kostnader for sténgning av marknad och -50 - -7,6 -0,6 -2,5
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, = -0,8 = -0,8 -0,8
incitamentsprogram
Reglering av konverteringslan -0,6 - 28 - -
Ovriga (forluster)/vinster -1,3 36,9 07 31,5 69,9
Jamfdrelsestdrande poster -8,7 36,0 -15,1 29,8 58,3

Jamforelsestdrande poster gav ett negativt bidrag om 8,7 (positivt bidrag om 36,0) miljoner
GBP for kvartalet.

Personalomstruktureringskostnader om 1,8 (0,1) miljoner GBP fdljer av de
jamforelsestdrande poster som redovisades under forsta halvaret i r. De avser
organisationsforandringar och atgarder for kostnadsoptimering som vidtas for att
sakerstalla att koncernen optimerar personalstyrkan for att skapa effektiviseringar av
kostnader och verksamhet.

42,6m

Underliggande EBITDA for
tredje kvartalet 2023

1a7%

Underliggande EBITDA-marginal
for tredje kvartalet 2023 (jamfort
med 15 procent under tredje
kvartalet 2022 och 18 procent
under andra kvartalet 2023)

187

Underliggande EBITDA-marginal
exklusive Nordamerika for tredje
kvartalet 2023 (jamfort med

19 procent under tredje kvartalet
2022 och 20 procent under andra
kvartalet 2023)
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Kostnader for stangning av marknad och uppségning av kontrakt om 5,0 (noll) miljoner GBP
for kvartalet avser kostnader for att avsluta avtal pd marknaden i USA samt kundkrav.
Kostnader for avslutade avtal avser framst beslutet att dra sig ur koncernens
samarbetsavtal i Ohio, som resulterade i en engédngskostnad om 5 miljoner USD. Kundkrav
anses inte vara en del av koncernens karnverksamhet och redovisas darfor under
jamforelsestorande poster.

Kostnader for den strategiska éversynen om 0,6 (noll) miljoner GBP avser kostnader som
styrelsen adrog sig i samband med Gversynen av strategiska alternativ som meddelades
den 26 april 2023.

Ovriga (férluster)/vinster for tredje kvartalet 2023 omfattar valutakursfériuster om 1,7
(forlust 3,7) miljoner GBP och verkligt vardeforluster om 0,2 (vinst 40,6) miljoner GBP framst
hanforliga till terminskontrakt. Som tidigare rapporterat paverkades verkligtvardevinsterna
under tredje kvartalet 2022 betydligt av omvarderingen av verkligt varde av den villkorade
kopeskillingen for Relax Gaming, vilket gav en positiv paverkan om 39,6 miljoner GBP.
Valutaforlusterna for kvartalet paverkades framst av forsvagningen av det brittiska pundet
mot koncernens huvudsakliga valutor och motverkades delvis av motsvarande férandringar
av terminskontrakt. Kindred verkar internationellt och dess resultat paverkas darfor av
naturliga skal av valutakursfluktuationer, huvudsakligen av orealiserade
valutakursdifferenser avseende omrakningen av tillgdngar och skulder i utlandska valutor,
inklusive bade kassa och kundmedel.

EBITDA och rorelseresultat

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Underliggande EBITDA 42,6 40,3 1477 90,1 129,2
Kostnader for personalomstruktureringar -1.8 -0,1 B,/ -0,3 -0,3
Regulatoriska sanktioner > - S - -8,0
Kostnader for stédngning av marknad och -5,0 - -7,6 -0,6 -2,5
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, = -0,8 = -0,8 -0,8
incitamentsprogram
Reglering av konverteringslan -0,6 - 785 - -
Ovriga (forluster)/vinster -1,3 36,9 07 31,5 69,9
EBITDA 339 76,3 132,6 1199 187,5
Avskrivningar av materiella 2,6 -3,6 -8,5 -10,8 -14,0
anlaggningstillgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -34 -3,0 -10,3 -89 12,1
Avskrivningar av immateriella -10,3 -7.8 -28,4 -22,0 -30,1
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 17,6 61,9 854 78,2 131,3

EBITDA for tredje kvartalet 2023 uppgick till 33,9 (76,3) miljoner GBP, och rérelseresultatet
for tredje kvartalet 2023 uppgick till 17,6 (61,9) miljoner GBP. For perioden januari till
september 2023 uppgick EBITDA till 132,6 (119,9) miljoner GBP, och verksamhetsresultatet
uppgick till 85,4 (78,2) miljoner GBP. Skillnaderna i dessa matt fran foregaende ér, utover de
skal som har angivits tidigare for underliggande EBITDA, paverkades av férandringar i
jamforelsestorande poster och avskrivningar. Detta har forklarats i ovanstdende stycken.

Finansnetto

Finansnettot for tredje kvartalet 2023 uppgick till 2,5 (1,6) miljoner GBP, och for perioden
januari till september 2023 till 6,8 (3,3) miljoner GBP. De utgjordes framst av réntor och
avgifter pa lan uppgdende till 2,7 (1,2) miljoner GBP for tredje kvartalet och 7,4 (2,7) miljoner
GBP for perioden januari till september 2023.
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Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt for tredje kvartalet 2023 uppgick till 15,1 (60,3) miljoner GBP. Resultat
fore skatt for perioden januari till september 2023 uppgick till 78,6 (74,9) miljoner GBP.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt for tredje kvartalet 2023 uppgick till 12,6 (57,9) miljoner GBP. Resultat
efter skatt for perioden januari till september 2023 uppgick till 65,9 (70,1) miljoner GBP. Den
effektiva skattesatsen for perioden ar ndgot hogre an for heldret 2022 pa grund av en 6kning
av bolagsskattesatserna i vissa jurisdiktioner under 2023 samt att vissa poster exkluderas
av skatteskal under 2022, vilket resulterade i en ndgot lagre effektiv skattesats foregdende
ar.

Ovrigt totalresultat

Koncernen tillampar sakringsredovisning, i form av en sakringsrelation for
nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgdngar i utlandska
innehav i samma valutor. Under perioden bedomde koncernen "effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en foljd av detta
redovisades valutakursdifferensen fran omvarderingen av koncernens faciliteter i ovrigt
totalresultat som "(forluster)/vinster fran nettoinvesteringssakring”. Det gav en forlust pa 1,6
(1,9) miljoner GBP for tredje kvartalet. Per den 30 september 2023 innehas en vinst om

10,5 (4,2) miljoner GBP avseende kumulativa effektiva andelen av det aktuella
sakringsforhallandet i koncernens omrakningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under dvrigt totalresultat som “justeringar av
omrakningsdifferenser som overfors till eget kapital”, och som darmed innehas i koncernens
omrakningsfond, avser framst omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning av
dotterféretagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt varde som uppstar vid forvary
av en utlandsk enhet och omrékningsdifferenser som avser langfristiga koncerninterna icke-
rorelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av tredje kvartalet 2023 uppgick till 248,8 (264,9) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 223,4 (216,4) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om forandringarna under perioden och sidan 33 for en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 30 september 2023 hade 153,9 (136,8) miljoner GBP av koncernens faciliteter
utnyttjats av totalt 221,9 (191,3) miljoner GBP. Den befintliga finansieringen inom ramen for
faciliteterna I6per till november 2025, och de totala utnyttjade faciliteterna uppgar for
narvarande till 256,7 miljoner EUR. Faciliteten innefattar emellertid ocksa en option om
ytterligare dtagande (sé kallad accordion option) som under vissa omstandigheter mojliggor
en okning av totala dtaganden pd upp till 325,0 miljoner EUR. Total uppléning redovisad i
rapporten dver finansiell stallning om 153,71 (136,2) miljoner GBP redovisas netto efter
tillhorande transaktionsavgifter for faciliteterna som kostnadsfors under deras |6ptid.

Koncernen har darfor en nettokassaposition uppgdende till 20,2 (55,3) miljoner GBP per den
30 september 2023. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet uppgick till 0,10
(0,26).

le,bm

Resultat efter skatt for tredje
kvartalet 2023

20,2m

Nettokassa per 30/9 2023
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Investeringar

De storsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv av immateriella
anlaggningstillgdngar. Immateriella anlaggningstillgadngar, exklusive forvary, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser. Under tredje kvartalet 2023 och perioden
januari till september 2023 har immateriella anlaggningstillgdngar om 9,5 (9,6) miljoner GBP
respektive 31,7 (28,0) miljoner GBP aktiverats. Forandringarna jamfért med samma period
foregdende ar avser framst aktiverade utvecklingskostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader utgors framst av aktiverade |6nekostnader for dem som
arbetar med att utveckla och forbattra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
tredje kvartalet 2023 uppgick till 9,5 (9,3) miljoner GBP, vilket innebar att totala aktiverade
kostnader for perioden januari till september 2023 uppgar till 31,6 (26,7) miljoner GBP. Den
har utvecklingen skapar ekonomiska fordelar genom forbattringar av kundupplevelsen,
lokala licenskrav, dataanalys och informationsinhdmtning. Okningarna jamfort med samma
perioder 2022 avser selektiva rekryteringar till koncernens teknik- och utvecklingsfunktion
for att stodja lanseringen av den egenutvecklade plattformen i Nordamerika och
utvecklingen av den interna sportboksplattformen. Vid en jamforelse mellan tredje kvartalet
2023 och tidigare kvartal 2023 ar nedgangen i aktiverade utvecklingskostnader resultatet av
slutforandet och lanseringen av den egenutvecklade plattformen i New Jersey och
Pennsylvania i maj respektive juli 2023.

Kassaflode

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick for tredje kvartalet 2023 till 44,6
(69,5) miljoner GBP och for perioden januari till september 2023 till 102,0 (84,8) miljoner
GBP. Forandringen vid en jamforelse med samma perioder 2022 beror framst pa rorelserna
i underliggande EBITDA, som tidigare forklarats, men ocksa av mer betydande forandringar i
rorelsekapitalet. Forandringarna i rorelsekapitalet &r till stor del hanforliga till fluktuationerna
i tidpunkterna for betalningar av skatt och betalningar till leverantorer, som kan vara
betydande och orsaka stora svangningar fran en period till nédsta.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick for tredje kvartalet 2023 till 10,2 (11,7)
miljoner GBP, och for perioden januari till september 2023 till 32,8 (38,6) miljoner. Utover
forandringarna av investeringar som beskrivs ovan, vilket paverkar bédda de ovanndmnda
perioderna, paverkas dven perioden januari till september 2023 av den slutliga betalningen
av tillaggskopeskillingen for Relax Gaming pa 1,9 (4,4) miljoner GBP och &terbetalningen av
den konvertibla obligationen fr&n Kambi Group plc om 6,5 (noll) miljoner GBP, bada under
andra kvartalet 2023.

Kassafloden i finansieringsverksamheten for kvartalet paverkades framst av
aterbetalningen av 1an om 5,1 (noll) miljoner GBP. For perioden januari till september 2023
paverkades kassafloden i finansieringsverksamheten av aktiekdp om 34,2 (33,9) miljoner
GBP, nettolikviden fran lan pa 23,0 (22,1) miljoner GBP och betalningen av den forsta delen
av utdelningen for 2022 om 37,2 (36,8) miljoner GBP. Den andra utbetalningen av
utdelningen gjordes den 27 oktober 2023.

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Nettokassaflode fran den I6pande 44,6 69,5 102,0 84,8 138,7
verksamheten
Forvarv av materiella 1,8 2,2 -7.0 -6,6 -9,5
anldggningstillgdngar
Utvecklings- och forvarvskostnader for 215 -9,6 -31,7 -28,0 -38,3
immateriella tillgdngar
Betalda réantor pa leasingskulder -0,3 -0,3 -0,9 -0,9 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder -34 -3,0 -10,7 -9,2 -11,9
Justering av foérandringar i kundmedel -56 -5,1 4.8 1,4 -8,2

Fritt kassaflode 24,5 493 56,5 38,7 69,6
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Fritt kassaflode, enligt definitionen i tabellen ovan, minskade med 24,8 miljoner GBP for
kvartalet och ckade med 17,8 miljoner GBP for perioden januari till september, jamfort med
samma perioder féregdende ar. Det ar huvudsakligen resultatet av forandringarna i
nettokassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringar, sésom det forklarats
ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet nedan, dar
kassagenereringen (cash conversion) for tredje kvartalet 2023 ligger pa 58 (122) procent.
Den betydande minskningen av kassagenereringen (cash conversion) fran tredje kvartalet
2022 ar direkt hanforlig till den betydande forandringen av rorelsekapitalet mellan de tva
kvartalen, sdsom det har noterats ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassafldde
1200
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40,0
>kl L bl

-20,0

GBP miljoner

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 | Kvl Kv2 Kv3 Kv4 | Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2020 2021 2022 2023
m Underliggande EBITDA  m Fritt kassaflode

Operationell ¢versikt

Marknadsgversikt

Danmark

En ny operator kom in pd den danska marknaden under kvartalet och ett nytt
konsumentvarumarke introducerades. Den danska spelmyndigheten blockerade 49 illegala
webbsidor och offentliggjorde en tvaarig process for IP-blockering. Kindred fortséatter att
fora en dialog med lagstiftande myndigheter och branschorganisationer avseende
eventuella andringar av spellagstiftningen.

Finland

Regleringen av spel i Finland kommer att ombesorjas av inrikesministeriet och
regleringsprocessen foljer tva rattsakter, namligen andringar av den befintliga lotterilagen
och en ny lag for att etablera en oberoende lagstiftande myndighet. En styrgrupp under
statssekreteraren kommer att félja upp processen, och regeringens mal ar att anta en lokal
licensregim for online-spel fore 2026.

Nederlénderna
Baserat pa KSA:s senaste uppfoljningsrapport har Kindred nu uppnatt den
marknadsledande stallningen i Nederlanderna.

En KSA-rapport om de tio forsta licensinnehavarnas uppfyllelser av sina forpliktelser kom till
slutsatsen att verkstallighetsatgarder ska sattas in snabbare och med storre effekt &n'i
nuldget. Kindred ser fram emot att bidra vidare till denna dialog.

Norge

Under kvartalet arrangerade det liberala partiet i Norge ett politiskt seminarium om DNS-
blockering, som besoktes av saval supportrar av som motstandare till dtgérden. Detta efter
en offentlig konsultation om DNS-blockering som tillkdnnagavs tidigare i ar.

24, a1m

Fritt kassaflode for tredje
kvartalet 2023
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Nordamerika
Under tredje kvartalet 2023 fortsatte Kindred introduktionen av den egenutvecklade
plattformen i och med lanseringen i Pennsylvania.

Kindred kommer omedelbart att p&dbdrja en kontrollerad nedstangning av den
nordamerikanska verksamheten med avsikten att full ut ha upphért med verksamheten vid
andra kvartalets slut 2024, foremal for regulatorisk process. For mer detaljer, se sidorna 2
och 4.

Sverige

Den svenska marknaden fortsatter att kanna av effekterna av dkade kontroller av kunderna.
Under 2023 har ytterligare atgéarder for sékrare spelande och betalningsformaga
implementerats i alla Kindreds varumérken pa marknaden. Siffror publicerade av
Skatteverket visar att den totala svenska marknaden for online-spel har krympt under
kvartalet.

Som en del av regeringens budget for 2024 har ett forslag lagts fram om att hoja
spelskatten fran dagens 18 procent till 22 procent. Det har lagts fram som en del av
ambitionen att finansiera 6kade offentliga utgifter, men det forvantas leda till Iagre
kanalisering och darmed ett svagare kundskydd.

Ruménien

Bland omfattande marknadsféringskampanjer och en stark utveckling for det tredje
kvartalet offentliggjorde Rumanien regulatorisk forandring i form av nya
undantagsforordningar géallande spel samt andringar av skattelagarna. Dessa initiativ har till
syfte att hantera det nationella budgetunderskottet och forfina spelverksamheten, vilket
antyder en omvalvande period framdver.

Storbritannien

Den forsta vagen av konsultationer efter publiceringen av vitboken sldpptes, dar saval
begransningar av online-slotspel, kontroller av finansiella risker som samtyckesbaserad
marknadsforing (opt-in) horde till de &mnen som diskuterades.

Oversikt gver produktsegmenten

Sportspel — utvecklingen fér KSP

Produktionstesterna for Kindred Sportsbook Platform ar pa god vag mot en initiering i slutet
av 2023, dar det &annu aterstar att vélja en marknad for forsta offentlig testlansering i borjan
av 2024.

Sportspel — den aktuella verksamheten
En omfattande dversyn av olika dterbetalningar genomfordes under det tredje kvartalet pa
alla vara marknader, med malet att optimera kundupplevelsen och konkurrenskraften.

Live-kasino

Under kvartalet lades ett antal forbattringar fram inom live kasino-segmentet. Nya
kunderbjudanden lanserades, inklusive tre unika spelshower fran Evolution och en distinkt
spelshow — Vegas Ball Bonanza — frdn Pragmatic Play. Aven spel-widgets introducerades,
vilket ger en plattform for att lyfta fram mangsidigt innehall, och erbjudandet inom live-
kasino pd den svenska marknaden utdkades.

Kasino

Under tredje kvartalet har kasinoverksamheten fortsatt att fokusera pa att erbjuda en stark
och diversifierad kasinoprodukt med stod av slappet av 18 exklusiva slotspel och ytterligare
innehall genom tva nya leverantorer. Tva exklusiva spel lanserades i samarbete med Relax
Gaming, varav ett har den populdra funktionen Dream Drop-jackpot. Darutover fortsatte
Kindred under tredje kvartalet att gora tillagg till ett marknadsledande utbud av klassiska
slotspel i Nederlanderna med slappet av ytterligare tva exklusiva slotspel.
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Poker

For kunderna presenterades en ny, skraddarsydd instrumentpanel och landningssida vid
den férsta inloggningen som erbjuder en specialanpassad kundupplevelse. Det holls kval till
ett flertal live-event, daribland Unibet Open Bucharest och Svenska mésterskapen.

Bland kommande event finns Unibet Open i Bukarest och International Poker Open i Dublin,
som Oppnar for ett optimistiskt engagemang och majligheter till goda resultat under fjarde
kvartalet.

Hallbarhetsoversikt

N&sta Sustainable Gambling Conference kommer att gé av stapeln den 20 mars 2024, i
London pé Kia Oval. Registrering gors pad www.sustainablegambling.com.

Direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD-direktivet) &r den
redovisningsstandard som Kindred maste anpassa sig till for 2025 ars hallbarhetsrapport
(baserat pa kalenderaret 2024). Kindred har initierat sin dubbla vasentlighetsbedémning och
har etablerat en styrgrupp for att sakerstélla att kraven uppfylls.

Under tredje kvartalet 2023 uppnadde Kindred den hégsta andelen kunder som uppvisade
ett forbattrat spelbeteende som ett resultat av koncernens arbete med upptackt och
atgarder sedan borjan pa "resan mot noll”. Andelen av intdkterna fran osunt spelande 6kade
nagot till 3,3 procent.

Under kvartalet fortsatte arbetet for ytterligare framsteg i och med att implementeringen av
PS-EDS Automated Interventions utdkades pa flera marknader. Expansionen har méjliggjort
en okning av volymerna av upptackta fall i den lagre riskkategorin och har dven gjort att det
gdr snabbare att ingripa. Vidare har arbetet med att forbattra PS-EDS-upptécktssystemet
fortsatt.

Introduktionen av Safer Gambling-verktyg mellan varumaérken har ocksa utokats till utvalda
marknader vilket okar effektiviteten i ett sddana verktyg att hjalpa kunderna att halla
spelandet pa en rolig och hallbar niva.

Ett annat fokusomréde under tredje kvartalet har varit att intensifiera utbildningen av
medarbetare som har kontakt med kunderna, vilket avspeglar ett engagemang i att framja
en starkt Safer Gambling-praxis.

Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport ar oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport &r upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran den senast
publicerade ars- och hallbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2022.

| hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jamforelse med den aktuella
specificerade perioden.

Medarbetare

Kindred-koncernen hade 2 476 (2 253) anstéllda den 30 september 2023 jamfort med 2 446
anstallda den 30 juni 2023. Okningen jamfort med samma kvartal foregaende &r ar ett
resultat av rekryteringen av ett antal noga utvalda nya medarbetare, vilket forklaras i
avsnittet om administrationskostnader pa sidan 12. Antalet konsulter uppgick till 216 (217)
den 30 september 2023.
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Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om Kindred
Groups riskhantering och juridiska forutsattningar aterfinns pa sidorna 44 till 49 och sidorna
93 till 97 i &rs- och hallbarhetsredovisningen for 2022 som finns tillgénglig pa
www.kindredgroup.com

Skattesituation

Koncernen verkar i flera olika jurisdiktioner och lyder under olika nationella och
internationella skattelagar. Digitaliseringen av ekonomin har nyligen lett till nya
skatteméssiga utmaningar for foretag som bedriver verksamhet i den har sektorn och vars
etablerade affarsmodeller — i linje med branschpraxis — granskas noggrannare av
skattemyndigheterna.

De allra senaste aren har frdgorna fran och kontakterna med skattemyndigheterna blivit mer
vanligt forekommande och blivit till en del av vart arbete med regelefterlevnad. Koncernen
forbinder sig att arbeta konstruktivt tillsammans med skattemyndigheterna for att bidra till
deras forstdelse av vara skatteaffarer i respektive jurisdiktion och stravar efter att nd
slutsatser av bedémningarna s& snabbt som méjligt.

Nasta arsstamma och valberedning

Arsstdmman 2024 i Kindred Group plc kommer att hallas den 26 april 2024 i Stockholm.
Valberedningen infor drsstamman 2024 bestar av:

*  Keith Meister, Corvex Management LP (ordférande)
. Michael Fitzsimmons, Eminence Capital LP

e (Cédric Boireau, Premier Investissement SAS

. Mattias Lindahl, Veralda Investment Ltd

Kindreds styrelseordforande Evert Carlsson ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningen méste infor arsstamman 2024 forbereda rekommendationer for
stdmmoordféranden, styrelseordféranden och ledamoter i styrelsen, liksom arvoden for
styrelsen och revisorer. Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen kan goéra
detta via e-post till nomination@kindredgroup.com eller per post till Kindred Group plc, Level
6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0001 Malta.

Malta, 29 november 2023

Nils Andén
Tillférordnad VD

Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0007 Malta.

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017. Séte: ¢/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings,
South Street, Valletta, VLT 1108, Malta.

Informationen i denna rapport &r sédan som det dligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med
EU:s forordning om marknadsmissbruk. Detta dokument &r en éversattning av det engelska
originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska
overséttningen ska det engelska originalet ha foretrade.



Kindred Group plc deldrsrapport januari — september 2023 (gj reviderad) 21

-

pwc

Rapport om granskning av finansiell delarsinformation
Till styrelsen i Kindred Group plc
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den bifogade balansrakningen i sammandrag for Kindred Group plc och dess
dotterforetag ("koncernen”) per 30 september 2023 och tillhdrande koncernens resultatrakning, rapporten Gver
totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital i sammandrag och kassaflodesanalysen for den
niomanadersperiod som slutade per detta datum samt noter. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta och
presentera denna finansiella deldrsinformation for koncernen i sammandrag i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU med avseende pé deldrsrapportering (International Accounting
Standard, IAS 34 Delérsrapportering). Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella del&rsinformation for
koncernen i sammandrag grundad pa var oversiktliga granskning.

Granskningens omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing har, och gor det foljaktligen inte maojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Foljaktligen
gor vi inget revisionsuttalande.

Slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med International Accounting Standard, IAS 34
Delarsrapportering.

lan Curmi

Huvudansvarig revisor

Fér och pé uppdrag av
PricewaterhouseCoopers

78 Mill Street

Zone 5, Central Business District
Qormi

Malta

29 november 2023
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Intakter 283.9 277.8 897.6 763.2 1,068.7
Spelskatter -73.7 -70.3 223583 -189.5 -272.8
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader 9.2 9.7 -27.9 -31.9 -41.8
Ovriga forséljningskostnader -42.2 -43.8 -130.8 -122.5 -170.3
Forsaljningskostnader -125.1 -123.8 -394.0 -343.9 -484.9
Bruttoresultat 158.8 154.0 503.6 419.3 583.8
Marknadsforingskostnader -53.4 -53.0 -160.8 -160.1 -227.2
Loner -40.5 -37.7 -126.9 -105.2 -140.8
Ovriga rérelsekostnader -22.3 -23.0 -68.2 -63.9 -86.6
Avskrivningar av materiella 2.6 -3.6 -8.5 -10.8 -14.0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar -3.4 -3.0 -10.3 -8.9 -12.1
Avskrivningar av immateriella -10.3 -7.8 -28.4 -22.0 -30.1
Summa administrationskostnader -79.1 -75.1 -242.3 -210.8 -283.6
Underliggande resultat fére 26.3 259 100.5 48.4 73.0
jamforelsestdrande poster
Kostnader for personalomstruktureringar -1.8 -0.1 -5.7 -0.3 -0.3
Regulatoriska sanktioner = - = - -8.0
Kostnader for stangning av marknad och -5.0 - -7.6 -0.6 2.5
uppsagning av kontrakt
Subvention for teckningsoptioner, = -0.8 -0.8 -0.8
incitamentsprogram
Reglering av konverteringslan -0.6 -2.5 - -
Ovriga (forluster)/vinster -1.3 36.9 0.7 31.5 69.9
Rorelseresultat 17.6 61.9 85.4 78.2 131.3
Finansiella kostnader -3.0 1.7 -8.3 -3.9 -5.9
Finansiella intakter 0.5 0.1 1.5 0.6 1.4
Resultat fére skatt 15.1 60.3 78.6 74.9 126.8
Inkomstskatt kostnad 2.5 2.4 -12.7 -4.8 -6.7
Resultat efter skatt 12.6 57.9 65.9 70.1 120.1
Vinsten &r hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 12.4 57.9 65.6 70.0 119.9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0.2 - 0.3 0.1 02
Totalresultat 12.6 57.9 65.9 70.1 120.1
Resultat per aktie (GBP) 0.06 0.26 0.30 0.32 0.54
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0.06 0.26 0.30 0.32 0.54
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Koncernens rapport gver totalresultatet i sammandrag
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Resultat efter skatt 12,6 57,9 659 70,1 120,1
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser 6,5 16,2 -19,4 25,7 21,8
(Forluster)/vinster pa sakring av nettoinvestering -1,6 -1,9 57 22 -1,6
Totalresultat for perioden 17,5 72,2 52,2 93,6 140,3
Totalresultat for perioden ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 173 719 51,9 93,2 1398
Innehav utan bestdmmande inflytande 02 03 03 04 0,5
Totalresultat for perioden 17,5 72,2 52,2 93,6 140,3
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Koncernens balansrakning i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec
GBP miljoner 2023 2022 2022
Tillgadngar
Anl&ggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgéngar 16,7 19,9 19,1
Nyttjanderattstillgangar 42,7 46,4 49,7
Goodwill 430,6 438,1 4384
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 269,7 269,8 270,4
Uppskjuten skattefordran 38,5 28,4 40,0
Konverteringslan = 6,7 6,8
Ovriga anléggningstillgéngar 3,8 3,5 3,5
802,0 8128 8279
Omséttningstillgangar
Skattefordran 51,4 72,5 70,8
Kundfordringar och andra fordringar 79,4 72,8 66,5
Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrakningen = 12 11
Likvida medel 2488 2649 2549
379,6 111,4 3933
Balansomslutning 1181,6 12242 12212
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Overkursfond 81,5 81,5 81,5
Omrakningsfond 119 28,9 25,6
Omorganisationsfond -42,9 -42,9 -42,9
Balanserad vinst 525,8 519,9 5249
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 576,4 587,5 589,2
Innehav utan bestémmande inflytande 6,1 6,3 58
Summa eget kapital 5825 593,8 595,0
Langfristiga skulder
Upplaning 1531 136,2 1355
Leasingskulder 30,0 35,2 37,8
Uppskjuten skatteskuld 22,5 21,4 22,5
Avsattningar 1,9 24 1,9
207,5 1952 197,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 209,1 195,5 199,6
Kundmedel 753 734 80,2
Forutbetalda intakter 6,5 6,9 59
Skatteskulder 72,4 91,2 1071
Leasingskulder 14,0 12,5 13,6
Ovriga finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 03 42,1 2,2
Avsattningar 13,8 13,6 19,9
391,6 4352 4285
Summa skulder 5991 630,4 626,2
Summa eget kapital och skulder 1181,6 12242 12212
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Koncernens rapport gver forandringar i eget kapital i
sammandrag

Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Ingdende balans av eget kapital vid periodens 562,3 5294 595,0 565,2 565,2
bérjan
Totalresultat
Periodens resultat 12,6 579 65,9 70,1 120,1
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser 6,5 16,2 -19,4 25,7 21,8
Vinster pé nettoinvesteringssakring -1,6 -1,9 57 2,2 -1,6
Totalresultat 17,5 72,2 52,2 93,6 140,3
Transaktioner med &gare
Aktieoptioner — vardet av anstélldas optioner 2,7 1,8 -59 0,2 2,1
Forsaljning av teckningsoptioner, - 04 - 04 04
incitamentsprogram
Aktiedterkop - -10,0 -34,2 -339 -43,9
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier = - 12,7 53 53
Utdelning till aktiedgarna - - -37,3 -37,0 -73,8
Utdelning till innehav utan bestammande - - - - -0,6
inflytande
Totala transaktioner med &gare 2,7 -78 -64,7 -65,0 -110,5
Utgdende balans av eget kapital vid periodens 582,5 593,8 582,5 593,8 595,0
slut
Eget kapital ar hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 576,3 587,5 576,3 587,5 589,2
Innehav utan bestammande inflytande 6,2 6,3 6,2 6,3 58

Summa eget kapital 582,5 593,8 582,5 593,8 595,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Kv3 jan-sep Helar
GBP miljoner 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 17.6 61.9 85.4 78.2 131.3
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 2.6 3.6 8.5 10.8 14.0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgéngar 34 3.0 10.3 8.9 12.1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar 10.3 7.8 28.4 22.0 30.1
Forlust vid avveckling av immateriella 0.2 0.1 0.2 0.6 0.9
anlaggningstillgdngar
(Vinst)/forlust vid avveckling av materiella -0.1 - = - 0.1
anldaggningstillgangar
Ovriga forluster/(vinster) 2.7 -40.2 1.1 -37.8 -78.0
Aktierelaterad ersattning 2.6 1.8 6.8 55 7.4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33.9 38.0 140.7 88.2 117.9
fore fordndringar i rorelsekapital
Okning av kundfordringar och andra 5.3 -3.8 -13.2 -20.7 -14.5
fordringar
Okning av leverantorsskulder och 19.2 38.8 2.4 40.1 54.5
andra skulder, inklusive kundmedel och
avsattningar
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 47.8 73.0 129.9 107.6 157.9
Nettoinkomstskatt mottagen/(betald) -3.2 -3.5 -27.9 -22.8 -19.2
Nettokassafldde fran den I6pande 44.6 69.5 102.0 84.8 138.7
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter kassaférvary - - -0.4 -
Reglering av villkorad kopeskilling = - -1.9 4.4 -4.4
Erhallen ranta 0.6 0.1 1.7 0.4 0.7
Reglering av konverteringslan = - 6.5 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar =13 2.2 -7.0 -6.6 -9.5
Utvecklings- och forvarvskostnader for -9.5 -9.6 -31.7 -28.0 -38.3
immateriella anlaggningstillgangar
Nettokassafldde i investeringsverksamheten -10.2 -11.7 -32.8 -38.6 -51.5
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor -1.9 -1.2 -6.4 -34 -5.6
Betalda rantor pa leasingskulder -0.3 -0.3 -0.9 -0.9 -1.2
Aterbetalning av leasingskulder -34 -3.0 -10.7 9.2 -11.9
Utdelning till aktiedgarna = - -37.2 -36.8 -73.2
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - = - -0.6
Aktiedterkop = -10.0 -34.2 -33.9 -43.9
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram = 04 = 0.4 0.4
Likvid frén 1&n = - 89.6 60.5 76.7
Aterbetalning av 1&n -5.1 - -66.6 -38.4 -54.2
Nettokassafldde i finansieringsverksamheten -10.7 -14.1 -66.4 -61.7 -113.5
Nettockning/(minskning) av likvida medel 23.7 437 2.8 -15.5 -26.3
Likvida medel vid periodens bérjan 223.4 216.4 254.9 270.6 270.6
Effekt av forandringar i valutakurser 1.7 4.8 -8.9 9.8 10.6
Likvida medel vid perioden slut 248.8 264.9 248.8 264.9 254.9
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Noter till koncernens delarsrapport i sammandrag

1: Allman information

Kindred Group plc (bolaget) och dess dotterforetag (tillsammans koncernen) &r en av Europas storsta oberoende
borsnoterade onlinespeloperatorer. Koncernens B2B-verksamhet bedrivs i Europa, Australien och Nordamerika och
erbjuder sportspel bade fore sportevenemang och live (inklusive kapplépning), kasino och spel, poker samt andra
produkter (inklusive bingo) genom flera varumarken. Relax Gaming &r en ledande leverantor av iGaming-produkter som
levererar till andra premiumoperatdrer pa sina marknader.

Bolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat och med séate i Malta som enbart &r borsnoterat pa Nasdag Stockholm.
Koncernens storsta dotterforetag finns i Malta, Storbritannien, Sverige, Frankrike, Italien, Gibraltar, Australien och USA.

Koncernens delarsrapport i sammandrag godkandes for publicering den 29 november 2023.

2. Grund for upprattande

Koncernens deldrsrapport i sammandrag for niomanadersperioden som slutade den 30 september 2023 har uppréttats
i enlighet med IAS 34, "Deldrsrapportering”. Koncernens deldrsrapport i sammandrag bor ldsas tillsammans med
arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen for 2022.

Nésta arsredovisning kommer att upprattas i enlighet med IFRS s& som det har antagits av EU och kommer att avse
rakenskapséret 2023.

Styrelsen anser att koncernen kan drivas enligt fortlevnadsprincipen (going concern) i minst 12 manader fran datumet
da denna delérsrapport godkandes. Styrelsen har faststéllt koncernens formaga att fortséatta enligt
fortlevnadsprincipen genom att granska prognoser (inklusive kanslighetsanalysen), likviditetsnivéer och finansiella
ataganden, samt genom att 6vervaka dess férmaga att klara sina l&nekovenanter.

Koncernen har en stabil finansiell stéllning med stark likviditet och en 1&g beléning. Koncernen genererar starka
kassafloden och det férvantas att tillrdckliga medel kommer att finnas tillgangliga for den Iopande verksamheten samt
for aterbetalning av upplaningen. Samtidigt har den tillgang till en outnyttjad revolverande kreditfacilitet, se sid 15.
Koncernen har under perioden uppfyllt alla villkor for kreditfaciliteten och prognoser visar att fortsatt efterlevnad av
villkoren forvantas.

3: Viktiga redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper, rapportering och berakningsmetoder anvands i denna delarsredovisning i sasmmandrag
som tilldmpades vid upprattandet av &rsredovisningen 2022, med undantag for:

e Vissa andringar eller tolkningar av standarder som galler fran och med 1 januari 2023 och implementerades
under perioden, som inte hade ndgon betydande paverkan pa koncernens delérsrapport i ssmmandrag.

4. Jamforelsestorande poster

Koncernen definierar jamforelsestérande poster som de poster vilka genom sin omfattning eller natur i relation bade till
koncernen och enskilda segment, bor redovisas separat for att ge en fullstéandig forstaelse for koncernens
underliggande finansiella resultat samt underlatta jamforbarheten i koncernens resultat mellan olika perioder. Se
sidorna 13 och 14 for ytterligare information.
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5: Rorelsesegment

Rorelsesegmenten under niodrsperioden som avslutades den 30 september 2023 och den 30 september 2022 &r som

foljer:

Nioméanadersperioden som slutar 30 sep
2023

Kindred Group

Relax Gaming

(B2C exklusive Elimineringar Summa
GBP miljoner Relax Gaming) (B28)
Speloverskott 867,6 = 2,7 870,3
Ovriga intékter (B2B) > 36,7 94 27,3
Intdkter 867,6 36,7 -6,7 897,6
Spelskatter 223583 = 223583
Mark@dsformgsrelaterade 279 i . 270
forsaljningskostnader
Ovriga forsaljningskostnader -131,4 -5,7 6,3 -130,8
Bruttoresultat 473,0 31,0 -04 503,6
Marknadsforingskostnader -159,8 =140 = -160,8
Summa administrationskostnader -225,6 -16,7 = -242,3
Jamforelsestdrande poster -15,1 = = 1,1
Rérelseresultat 72,5 133 -0,4 854
Niomanadersperioden som slutar 30 sep
2022
Kindred Group .
(B2C exklusive Relax Gaming Elimineringar Summa
N ) (B2B)
GBP miljoner Relax Gaming)
Speloverskott 746,5 - 1,3 7478
Ovriga intékter (B2B) - 22,4 70 154
Intakter 746,5 224 -57 7632
Spelskatter -189,5 0,0 = -189,5
Marknadsforingsrelaterade
forsaljningskostnader -31.9 00 B -31.9
Ovriga forsaljningskostnader -126,1 -1,6 52 -122,5
Bruttoresultat 399,0 20,8 -0,5 4193
Marknadsforingskostnader -159,5 -0,6 = -160,1
Summa administrationskostnader -199,9 -10,9 = -210,8
Jamforelsestorande poster 29,8 = = 29,8
Rorelseresultat 69,4 9,3 -0,5 78,2

En vidare analys av B2C-verksamheten per region under niodrsperioden som avslutades den 30 september 2023 och

september 2022 féljer nedan:

Niomanadersperioden som slutar 30 sep
2023

GBP miljoner Vésteuropa Norden Zeg;/:jaelar(;;s): Ovrigt Summa
Speloverskott 5227 212,5 92,7 39,7 867,6

Spelskatter -179,9 -24,9 -15,0 188 -235,3

Mark@dsformgsrelaterade 173 46 33 27 279

forsaljningskostnader

Ovriga forsaljningskostnader -60,6 -41,7 17,2 -11.9 -131,4

Bruttoresultat 2649 141,3 57,2 9,6 473,0
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Nioméanadersperioden som slutar 30 sep
2022

. Central-, Ost- o

GBP miljoner Vasteuropa Norden & Sydeuropa Ovrigt Summa
Speloverskott 398,0 225,6 81,4 41,5 746,5
Spelskatter -136,2 -25/1 -12,4 -158 -189,5
Marknadsforingskostnader 17,1 -6,8 -4,0 -4,0 -31,9
Summa administrationskostnader -50,0 -48,0 -16,2 -11,9 -126,1
Jamforelsestorande poster 194,7 145,7 48,8 9,8 399,0

Rorelseresultat

En vidare analys av B2C-verksamheten per produkt under perioden januari till september 2023 respektive perioden

januari till september 2022 foljer nedan:

Nioménader Niomanader

tom tom
GBP miljoner 30 sep 2023 30 sep 2022
Sportspel 3312 318,0
Kasino och spel 4949 3914
Poker 25 21,1
Ovrigt 16,0 16,0
Summa speldverskott 867,6 746,5

B: Immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar och

nyttjanderattstillgangar

Niomanadersperioden som slutar 30 sep 2023

Ovriga Materiella anldggningsti

immateriella anldggningsti llgédngar

GBP miljoner Goodwill tillgangar llgdngar nyttjanderatt
Ingdende varde 1 Jan 2023 4384 2704 191 49,7
Investeringar - 32,1 7,0 54
Avyttringar = -0,3 = -0,2
Valutakursjusteringar -7,8 -4 -0,9 -1,9
Avskrivningar = -28,4 -8,5 -10,3
Utgdende vérde 30 sep 2023 430,6 269,7 16,7 42,7

Nioméanadersperioden som slutar 30 sep 2022

Ovriga Materiella anldggningsti

immateriella anldggningsti ligdngar

GBP miljoner Goodwill tillgangar llgdngar nyttjanderatt
Ingdende véarde 1 Jan 2022 428,5 2553 23,7 53,7
Investeringar - 28,0 6,6 1,4
Avyttringar - -0,6 -0,1 -0,2
Valutakursjusteringar 9,6 9,1 0,5 04
Avskrivningar - -22,0 -10,8 -89
Utgéende varde 30 september 2019 30 sep 2022 4381 269,8 19,9 46,4

Per den 30 september 2023 uppgick det totala vardet pa immateriella tillgdngar hanforliga till den kassagenererande
enheten Relax Gaming till 225,7 miljoner GBP (265,17 miljoner EUR), varav 187,3 miljoner GBP (218,5 miljoner EUR)
utgjorde goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod. Dessa immateriella tillgdngar
provades for nedskrivning pa nyttjandevéardebasis den 31 december 2022.

Styrelsen anser inte att det finns nagra kassagenererande enheter dér det foreligger nagra rimligt majliga forandringar
av de underliggande antagandena som skulle kunna ge upphov till en nedskrivning. For den kassagenererande enheten
Relax Gaming medger dock styrelsen att modellen ar mycket kanslig for forandringar i ndgot av de centrala
antagandena, daribland intakter, EBITDA och den riskjusterade diskonteringsranta som tillampades vid berakning av
nyttjandevardet den 31 december 2022. Forandringar i ndgot av dessa centrala antaganden, enskilt eller tillsammans,
skulle kunna leda till att &tervinningsvardet pa den kassagenererande enheten uppgar till samma eller Iagre som dess

redovisade varde.
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7. Konvertibel obligation
| samband med avyttringen av Kambi i maj 2014 tecknade koncernen en konvertibel obligation om 6,0 miljoner GBP
(7,5 miljoner EUR) som emitterats av Kambi. Efter &ndringen och omrékningen av obligationen i februari 2022 hade
obligationen forfallodatum i januari 2027. | maj 2023 aterbetalades emellertid obligationen i sin helhet av Kambi.
8: Aktiekapital och ¢verkursfond
Aktiekapital Summa
Stamaktier (GBP  Overkursfond (GBP
GBP miljoner (miljoner) miljoner) (GBP miljoner) miljoner)
Ingdende varde 1 Jan 2023 230,1 0,1 81,5 81,6
Emitterat = = = =
Per den 30 sep 2023 230,1 0,1 81,5 81,6
Aktiekapital Summa
Stamaktier (GBP  Overkursfond (GBP
GBP miljoner (miljoner) miljoner) (GBP miljoner)  miljoner)
Ingdende varde 1 Jan 2022 230,1 0,1 81,5 81,6
Emitterat - - - -
Per den 30 sep 2022 230,1 0,1 81,5 81,6
9: Lan
GBP miljoner 30 sep 2023 30 sep 2022
Langfristiga 1an 153,1 136,2
Kortfristiga lan = -
Summa 153,1 136,2
Forandringar i uppléningen analyseras enligt foljande:
GBP miljoner Ian
Ingdende vérde 1 Jan 2023 135,5
Transaktionskostnader 0,2
Utnyttjat 1an 89,6
Aterbetalning av an 66,6
Orealiserade valutakursdifferenser -5,6
Per 30 sep 2023 15311
Ingdende varde 1 Jan 2022 111,6
Transaktionskostnader 03
Utnyttjat 1an 60,5
Aterbetalning av 1&n 384
Orealiserade valutakursdifferenser 2,2
Per 30 sep 2022 136,2

For mer information om koncernens uppléning och tillhérande facilitetsavtal, se 15.

10: Utdelning

For rakenskapséaret 2022 godkandes en utdelning om 0,345 GBP per stamaktie/svenskt depébevis av drsstdmman den
20 april 2023. Det godkandes att utdelningen skulle betalas ut i tva lika stora delar under det andra och fjarde kvartalet
2023. Den forsta utbetalningen om 37,2 miljoner GBP gjordes den 27 april 2023 och den andra utbetalningen om 36,8

miljoner GBP gjordes den 27 oktober 2023.

11: Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende for perioden januari till september 2023 avser enbart erséattning till styrelseledamaoter
och koncernledning. Vid periodens slut fanns en skuld som uppgick till noll (noll) GBP avseende dessa tjanster.

Inga upplysningar har lamnats i denna rapport om transaktioner och utestadende balanser mellan moderbolaget och
dess dotterforetag (direkta och indirekta), samt mellan dessa dotterféretag.
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12: Vardering till verkligt varde av finansiella instrument

Denna not innehaller en uppdatering av bedémningar och uppskattningar som koncernen har gjort for att faststalla
verkligt varde pa finansiella instrument sedan forra arsredovisningen.

Verkligtvardehierarki
Koncernens finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resultatet har klassificerats i olika nivaer
beroende péa de ingdende varden som anvands i varderingstekniken, enligt foljande:

Niva 1: noterade priser for identiska instrument.
Niva 2: direkt eller indirekt observerbara marknadsdata, utdver dem som ingar i niva 1.
Niva 3: indata som inte ar baserade pa observerbara marknadsdata.

Nedan foljer en sammanfattning per niva:

| september 2023 | december 2022

Nivd2 Nivd3 Total Nivd2 Nivda3 Total
Finansiella tillgangar (GBP m)
Derivat = = = 1,1 0,2 1,3
Finansiella skulder (GBP m)
Villkorad kopeskilling = = = - 2,2 2,2
Upplupna intakter = 6,5 6,5 - 59 59
Derivat 03 = 03 - - -

Derivat pad niva 2 bestar av valutaterminskontrakt klassificerade som finansiella tillgdngar eller finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet i balansrakningen. Forandringar av dessa tillgdngar avser vinster och forluster
redovisade i Ovriga (forluster)/vinster i resultatet. Derivat pé niva 3 bestar enbart av forutbetalda intékter, och
férandringar avser enbart minimala forandringar av verkligt varde.

Det forekom inga omklassificeringar mellan de olika nivaerna i verkligtvardehierarkin under perioden januari till
september 2023. Det skedde inte heller ndgra forandringar av ndgon av varderingsteknikerna som tillampades per den
31 december 2022.

13: Ansvarsforbindelser

Koncernen har for narvarande inga avsattningar for vissa potentiella krav som uppkommer fran marknadsforing av
spelaktiviteter i vissa jurisdiktioner. Utifran den aktuella juridiska rédgivningen forutser inte styrelsen att utgdngen av
dessa forfaranden och potentiella krav, om né&gra, kommer att f& en betydande péverkan pa koncernens finansiella
stéllning. Mer information finns i avsnittet Allmanna juridiska forutsattningar i &rs- och hallbarhetsredovisningen 2022,
pa sidorna 93 till 97.

14: Rorelseforvarv

Villkorad képeskilling fran forvarvet av Relax Gaming

Den 1 oktober 2021 slutforde Kindred forvarvet av de aterstdende utestdende aktierna i Relax Holding Limited och dess
dotterféretag (Relax Gaming). Enligt villkoren i kbpeavtalet skulle eventuellt tillaggskopeskillingar betalas, under
forutsattning att Relax Gaming uppnar vissa intjdnandetrosklar.

Efter bekréftelse pd det slutliga reviderade resultatet i Relax Gaming for rakenskapsaret 2022 gjordes den slutliga
betalningen av tillaggskopeskillingen under andra kvartalet 2023. Den slutliga betalningen uppgick till 1,9 miljoner GBP
(2,2 miljoner EUR), och som ett resultat har 0,2 miljoner GBP av den outnyttjade balansen som tidigare tillhandaholls
redovisats som en kredit i resultatrakningen for koncernen i sammandrag och redovisas under ovriga (forluster)/vinster
inom jamforelsestorande poster.

15: Handelser efter rapportperioden
Den 27 oktober 2023 gjordes den andra utbetalningen av 2022 &rs utdelning om 36,8 miljoner GBP.

| samband med forvarvet av Relax Gaming i oktober 2021 infordes en salj-/kdpoptionstruktur. Denna struktur mojliggor
for minoritetsagare att salja sina aktier till Kindred och for Kindred att kdpa deras aktier vid en forutbestamd tidpunkt i
framtiden och med en fordefinierad varderingsmetodik. Som ett resultat av utnyttjandet av séalj-/kopoptionerna i
oktober 2023 kommer Kindreds dgande i Relax Gaming att 6ka till Gver 99 procent nar transaktionen har slutforts under



Kindred Group plc deldrsrapport januari — september 2023 (ej reviderad) 32

2024. Detta forvantas resultera i ett kassautflode pa cirka 23 miljoner GBP (pé en kontant- och skuldfri bas). Beloppet
ar foremal for Relax Gamings reviderade resultat for rakenskapsaret 2023 och kan darfér komma att andras.

Den 29 november meddelade Kindred att dess ledningsgrupp, med stod frén styrelsen, kommer att vidta avgorande
atgéarder for att minska koncernens kostnadsbas och paskynda planerna for att aterga till tillvaxt pa alla kdrnmarknader
under 2024. Dessa innefattar den kontrollerade nedstangningen av nordamerikansk verksamhet, en minskning av
antalet anstéllda samt operationella kostnader och 6kat fokus pa I6nsam tillvaxt i karnmarknader. Mer information
finns pé sida 2 och 4. For narvarande har ledningen inte kunnat gora en rimlig uppskattning av den fulla ekonomiska
effekten av dessa &tgarder (inklusive inverkan pa kostnader, kassautfloden och nedskrivningar av tillgangar) och

kommer att offentliggora det i sinom tid.

Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger dgare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledamaéterna anser ar vardefull. De alternativa resultatmétt som redovisas av
koncernen bestar av termer som inte definieras av IFRS och &r darfor inte nddvandigtvis jamforbara med andra
resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra foretag.

| tabellen nedan stadms koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i sammandrag till de mest
direkt jamforbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 13 och 14 for motsvarande avstamningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 16 for en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrakning i sammandrag - Nyckeltal

30 sep 30 sep 31 dec

GBP miljoner 2023 2022 2022
Likvida medel 248,8 2649 2549
Kundmedel V(515 -73,4 -80,2
Fri kassa 1733 191,5 174,7
Minus: Upplaning -1531 -136,2 -135,5
Nettokassa 20,2 55,3 39,2
Nyckeltal
Kv3 jan-sep Helar
2023 2022 2023 2022 2022
Speloverskott fran lokalt reglerade 83% 79% 82% 78% 79%
marknader (%)
B2C-marknadsféring som % av speloverskott 23% 23% 22% 26% 26%
(%)
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, 12% 45% 20% 18% 23%
per ar (%)
Underliggande EBITDA-marginal (%) 15% 15% 16% 12% 12%
Nettokassa / EBITDA, rullande 12 ménader 0,70 0,26 0,10 0,26 0,21
Kassagenerering (cash conversion) (%) 58% 122% 38% 43% 54%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0,11 0,22 0,26 0,18 0,32
Resultat per aktie (GBP) 0,06 0,26 0,30 0,32 0,54
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,06 0,26 0,30 0,32 0,54
Antal anstallda vid periodens slut 2476 2253 2476 2253 2332
Antal aktier vid periodens slut’ 230126200 230126200 230126200 230126200 230126200
Antal aktier vid periodens slut vid full 231677711 231707517 231677711 231707517 232074281
Genomsnittligt antal aktier 215008 254 219688003 215787233 220653058 220068616

Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 216 660 720 221285180 218078 366 222 407 790 222 094 481

1 Per den 30 september 2023 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 15 117 946 av koncernen till foljd av tidigare &terkpsprogram.
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Valutakurser och of¢randrad valutapaverkan
Valutakurser balansrakningen: 30 sep 30 sep
Kurs mot GBP 2023 2022 Arsvis
AUD 1,890 1,707 -10,7%
DKK 8,625 8,422 -2,4%
EUR 1,157 1,133 -21%
NOK 13,016 11,986 -8,6%
SEK 13,339 12,343 -8,1%
usSD 1,225 1,704 -11,0%
Genomsnittliga valutakurser resultatrakningen:

Genoms. Genoms. Arsvis

Kurs mot GBP Kv32023 Kv32022 forandring
AUD 1,934 1,721 -12,4%
DKK 8,670 8,691 0,2%
EUR 1,163 1,168 0,4%
NOK 13,267 11,744 -13,0%
SEK 13,685 12,402 -10,3%
usSD 1,266 1177 -7,6%

Baserat pd koncernens resultat berdknat vid oférandrade valutakurser ar den uppskattade valutapaverkan pa resultaten

for tredje kvartalet 2023 som féljer:

Kv3
GBP miljoner 2023
Intakter -4,0
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader 57
Underliggande EBITDA 1,7
Valutakursforlust i rorelseposter -1,1
Andra poster under EBITDA 0,3
Resultat efter skatt 09
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Analys av rorelsesegment

Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av deldrsrapporten. Tabellerna nedan visar en fordelning av
koncernens bruttoresultat mellan B2C-verksamheten, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och dess B2B-
verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner, dar
siffrorna for hela Kindred-koncernen har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv3 2023
Kindred Group (B2C
exklusive Relax Relax Gaming
GBP miljoner Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speloverskott 273,8 - 0,9 2747
Ovriga intakter (B2B) = 122 -30 9,2
Totala intakter 2738 12,2 -2,1 283,9
Forsaljningskostnader -125,3 -1,9 2,1 -125,1
Bruttoresultat 148,5 10,3 = 158,8
Nioméanadersperioden som slutar 30 sep 2023
Kindred Group (B2C
exklusive Relax Relax Gaming
GBP miljoner Gaming) (B2B) Elimineringar  Summa
SpelGverskott 867,6 2,7 870,3
Ovriga intékter (B2B) = 36,7 -9,4 27.3
Totala intdkter 867,6 36,7 -6,7 8976
Forsaljningskostnader -394,6 57 6,3 -394,0
Bruttoresultat 473,0 31,0 -04 503,6
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Ej lagstadgad analys av speléverskott (B2C]

Dessa tabeller ar endast fér information och utgér inte en del av deldrsrapporten.
Speloverskott per region (baserat pa kundens hemviststat)

2023 2022 2023 2022 2022

PORTSPEL PER REGION
SPORTS clo Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl jan-sep jan-sep Heldr

Speldverskott (GBP miljoner)

Vasteuropa 61,7 749 743 81,4 66,1 57,7 67,9 2109 191,7 2731
Norden 19,3 24,8 264 268 256 234 249 70,5 739 100,7
Central-, Ost- och Sydeuropa 74 10,7 121 9,4 9,3 91 111 30,2 29,5 389
Ovrigt 6,1 6,1 74 42 79 7,6 74 19,6 229 27,1
Summa 945 1165 1202 1218 1089 978 1113 331,2 318,0 439,8

Foréndring av speldverskottet i % kvartalsvis frén ar
till &r & helar &r fran &r (%)

Vasteuropa -7% 30% 9%  35% -15% -52% -41% 10% -38% -26%
Norden -25% 6% 6% 13% 8% 27% -11% -5% -12% -6%
Central-, Ost- och Sydeuropa -20% 18% 9% 13% 9%  -18% 1% 2% -4% 0%
Ovrigt -23%  -20% 0% -53% 30% -6% 16% -14% 11% -8%
Summa -13%  19% 8%  20% -6% -43% -30% 4% -29% -20%
OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, POKER & 2023 2022 2023 2022 2022
OVRIGT PER REGION Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl jan-sep jan-sep  Helér
Speléverskott (GBP miljoner)

Vasteuropa 1080 1052 999 942 857 618 59,2 3131 206,7 3009
Norden 46,0 46,7 50,2 50,9 52,7 50,8 489 1429 152,4 203,3
Central-, Ost- och Sydeuropa 20,2 22,4 20,2 20,2 18,2 171 16,7 62,8 52,0 72,2
Ovrigt 6,0 7,5 6,8 8,0 6,4 6,0 6,3 20,3 18,7 26,7
Summa 1802 1818 1771 1733 1630 1357 131,1 539,1 429,8 603,1

Foréndring av speldverskottet i % kvartalsvis fran &r
till &r & heldr &r frén ar (%)

Vasteuropa 26% 70% 69% 50% 23% -51% -53% 51% -43% -30%
Norden -13% -8% 3% 0% 14% 17% 23% -6% 18% 13%
Central-, Ost- och Sydeuropa 11% 31% 21% 5% 6% -1% 7% 21% -1% 1%
Ovrigt -6% 25% 8% 27%  -12%  -13%  -26% 9% -18% -8%
Summa 11% 34% 35% 24% -11% -30% -32% 25% -24% -15%
SUMMA PER REGION 2023 2022 2023 2022 2022

Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  jan-sep jan-sep Helar

Speldverskott (GBP miljoner)

Vasteuropa 169,7 1801 1742 1756 151,8 1195 127, 524,0 398,4 574,0
Norden 65,3 71,5 76,6 77,7 78,3 74,2 738 2134 226,3 304,0
Central-, Ost- och Sydeuropa 27,6 33,1 32,3 29,6 27,5 26,2 278 93,0 81,5 1111
Ovrigt 12,1 13,6 14,2 12,2 14,3 13,6 13,7 399 41,6 53,8
Summa 2747 2983 2973 29571 2719 2335 2424 870,3 7478 10429

Andel av totalt spelGverskott (%)

Vasteuropa 62% 60% 58% 60% 56% 51% 52% 59% 53% 55%
Norden 24%  24%  26%  26% 29% 32%  31% 25% 30% 29%
Central-, Ost- och Sydeuropa 10% 11% 11% 10% 10% 11% 11% 11% 11% 11%
Ovrigt 4% 5% 5% 4% 5% 6% 6% 5% 6% 5%

Foréandring av speldverskottet i % kvartalsvis fran ar
till &r & helér &r frén &r (%)

Véasteuropa 12% 51%  37%  43% -20% -51% -47% 32% -41% -28%
Norden -17% -4% 4% 4%  12% -2% 9% -6% 6% 6%
Central-, Ost- och Sydeuropa 0% 26% 16% 7% 7% 7% -4% 14% 2% 1%
Ovrigt -15% 0% 4%  -20% 7% -9% -8% -4% -4% -8%

Summa 1% 28% 23%  23% 9% -36% -31% 16% -26% -17%
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Ej lagstadgad analys av speléverskott (B2C]
Dessa tabeller ar endast fér information och utgér inte en del av deldrsrapporten.
Speldverskott per produktsegment
2023 2022 2023 2022 2022
SUMMA PER PRODUKT
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 jan-sep  jan-sep Helar
Spel6verskott (GBP miljoner)
Sportspel 94,5 116,5 120,2 121,8 1089 97,8 111,3 331,22 318,0 439,8
Kasino och spel 166,0 169,5 1621 159,3 149,5 1234 119,8 497,6 392,7 552,0
Poker 81 8,0 9,4 8,6 74 6,6 71 25,5 211 29,7
Ovrigt 6,1 4,3 5,6 54 6,1 57 4,2 16,0 16,0 21,4
Summa 274,7 298,3 297,3 2951 2719 233,5 2424 870,3 7478 10429
Andel av totalt spelGverskott (%)
Sportspel 34% 39% 40% 41% 40% 42% 46% 38% 42% 42%
Kasino och spel 61% 57% 55% 54% 55% 53% 49% 57% 53% 53%
Poker 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ovriga 2% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Foéréandring av speldverskottet i %
kvartalsvis fran ar till &r & heldr &r
Sportspel -13% 19% 8% 20% -6% -43% -30% 4% -29% -20%
Kasino och spel 11% 37% 35% 25% -11% -30% -32% 27% -25% -15%
Poker 9% 21% 32% 19% 7% -12% -23% 21% -11% -4%
Ovrigt 0% -25% 33% 10% -16% -33% -46% 0% -32% -25%
Summa 1% 28% 23% 23% -9% -36% -31% 16% -26% -17%
Marginalerna for sportspel
2023 2022 2023 2022 2022
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 jan-sep  jan-sep Helar
Sportspel spelinsatser (GBP miljoner) 10038 10296 12116 13649 11055 10517 10962 32450 32534 46183
Speloverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 53,0 58,1 64,0 63,1 61,3 54,6 55,3 1751 1712 234,3
Livebetting marginal (%) 10,0% 10,6% 10,2% 9,2% 10,0% 9,5% 9,7% 10,6% 9,6% 9,6%
Livebetting andel (%) 50,6% 45,9% 47,6% 45,3% 49,7% 48,7% 43,9% 47,9% 47,4% 46,8%
Spel innan match (GBP miljoner) 51,7 68,4 70,4 76,3 62,0 57,6 70,7 190,5 190,3 266,6
Spel innan match marginal (%) 11,0% 141% 12,0% 11,2% 12,6% 12,1% 13,4% 14,1% 12,8% 12,3%
Spel innan match andel (%) 49,4% 54,1% 52,4% 54,7% 50,3% 51,3% 56,1% 52,1% 52,6% 53,2%
Summa fére fria vad (GBP miljoner) 104,7 126,5 1344 1394 1233 1122 126,0 365,6 361,5 5009
Spel pa sportevenemang marginal — 10,4% 12,3% 11,1% 10,2% 11,2% 10,7% 11,5% 11,3% 11,7% 10,8%
fore fria vad (%)
Fria vad (GBP miljoner) -10,2 -10,0 -14,2 -17,6 -14,4 -14,4 -14,7 -34,4 -43,5 -61,1
Summa efter fria vad (GBP miljoner) 94,5 116,5 120,2 121,8 108,9 97,8 111,3 331,2 318,0 439,8
Spel pa sportevenemang marginal — 9,4% 11,3% 9,9% 8,9% 9,9% 9,3% 10,2% 10,2% 9,8% 9,5%
efter fria vad (%)
Total marginal alla produktsegment
2023 2022 2023 2022 2022
Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 jan-sep jan-sep Helar
Summa marginal alla produkter — 5,5% 5,8% 57% 5,5% 5,6% 57% 5,6% 5,8% 5,6% 5,6%

fore fria vad (%)?

T Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter (rakes) och Gvriga intakter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 16) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Speloverskott: Intdkter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal fér sportspel: Genomsnittlig marginal fér sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv ménaderna fore utgangen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Total upplaning minus fri kassa.
Ovriga intékter: Intdkter fr&n koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (pa arsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingdende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, forvarvskostnader, regulatoriska
sanktioner, kostnader for att lamna marknad och uppsagning av kontrakt, subvention for teckningsoptioner —
incitamentsprogram, kostnader for den strategiska 6versynen och ovrigt resultat.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intékter.

Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

Idag den 29 november 2023 kommer Kindred-koncernens tillférordnade VD och
koncernchef Nils Andén samt tillforordnad CFO Patrick Kortman att halla en
webbpresentation pé engelska kl. 10.00 (CET) som direktsénds pa

https://www kindredgroup.com/q32023. De som vill delta i telefonkonferensen i samband
med presentationen registrerar sig hér. Efter registreringen far du ett telefonnummer och ett
konferens-ID for att f& kunna delta i konferensen.

Kontaktinformation

Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender 6ver kommande
rapporter

Bokslutskommuniké 2023 7 februari 2024
Deldrsrapport januari — mars 2024 24 april 2024
Deldrsrapport januari — juni 2024 24 juli 2024
Deldrsrapport januari — september 2024 25 oktober 2024

Bokslutskommuniké 2024 12 februari 2025




